ROMANIA
JUDETUL BUZAU

MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala pentru selectia

a trei membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat

Consiliul Local al municipiului Ramnicu-Sarat, judetul Buziu, intrunit in
sedinfa de lucru ordinara in data de 29.09.2026;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului municipiului Rm.Sarat inregistrat sub
nr.64002/15.09.2026 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.a) din
O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de initiator, coroborat
cu prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire la angajarea
raspunderii primarului in exercitarea atributiilor ce ii revin potrivit legii,
raspundere aferenta actelor administrative;
- raportul Serviciului Monitorizare si Indrumare a Unitatilor de Invatamant,
Intreprinderilor Publice si Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice-
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm. Sarat inregistrat sub
nr.64198/16.09.2026 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.b) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu prevederile art.240
din acelasi act normativ, cu referire la angajarea raspunderii functionarilor publici
si personalului contractual in exercitarea atributiilor ce le revin potrivit legii
(intocmirea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare prevazute de lege,
respectiv semnarea/avizarea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare,
din punct de vedere tehnic si al legalitatii), raspundere aferenta actelor
administrative, operatiuni anterioare adoptarii actului administrativ;
- avizele consultative ale comisiei/comisiilor de specialitate a/ale Consiliului local;
- prevederile HCL nr.98/20.11.1997 privind aprobarea statutului unor societati
comerciale infiintate prin reorganizarea RAGCL « ELAST » Rm.Sarat, modificata ca
urmare a prevederilor HCL nr. 57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii
calitatii de actionar unic de catre “Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al
Municipiului Rm.Sarat” la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat in conformitate cu
modificarile legislative in vigoare,
-prevederile H.C.L. nr.21/31.01.2017 privind implementarea masurilor impuse
de legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la
5.C. ACVATERM S.A. Rm.Sarat, referitoare la stabilirea numarului si desemnarea
reprezentantilor Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat in Adunarea Generala
a Actionarilor la 5.C. ACVATERM S.A. Rm.Sarat, precum si aprobarea modelului
contractului de mandat pentru acestia, modificata prin H.C.L. nr.59/17.03.2017 ;
- prevederile HCL nr.262/28.11.2024 privind desemnarea reprezentantilor
Municipiului Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului Rm.Sarat in Adunarea
Generala a Actionarilor la 8S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat, precum si aprobarea
modelului contractului de mandat pentru acestia, urmare a constiturii Consiliului
local al Municipiului Rm.Sarat in urma alegerilor locale din 09 iunie 2024;
-prevederile art.2, pct.3, lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare ;



-prevederile art.10-art.12 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Hotararii nr.86/23.06.2026 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor societatii ACVATERM S.A Rm.Sarat prin care s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie pentru trei posturi (membri) ai Consiliului de Administratie
la societatii ACVATERM S.A Rm.Sarat in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativa;

-prevederile HCL nr.106/30.06.2026 privind constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru desemnarea celor trei membri ai Consiliului de administratie
la societatea ACVATERM S.A Rm.Sarat, societate la care Municipiul Ramnicu
Sarat este actionar unic, precum si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;

-prevederile HCL nr.127/23.07.2026 privind aprobarea Planului de selectie -
componenta initiala pentru trei membri ai Consiliului de administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, respectiv scrisoarea de asteptari pentru membrii
Consiliului de administratie la 8.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat — parte din
componenta initiald a planului de selectie;

- procedura de sistem « Initierea proiectelor de hotarari in vederea supunerii spre
aprobare Consiliului Localy;

- Regulamentul (UE) 2016 /679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE;

- Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46 /CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

-prevederile HCL nr.136/23.07.2026 privind alegerea Presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru lunile august 2026 —octombrie
2026;

-prevederile art.5, lit.m) si n), art.129, alin.(2), lit.a) coroborat cu alin.(3), lit.d),
respectiv prevederile art.240 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare dispozitiille Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art.133, alin.(1), art. 139, alin.(1) si ale art.196, alin.(1), lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie - componenta integrala pentru selectia
a trei membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, conform Anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art.2. Se mandateaza reprezentantii Municipiului Ramnicu Sarat in
Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat
sa aprobe Planul de selectie - componenta integrala pentru selectia a trei membri
ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat.



Art.3. Cu ducerea la ndeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Guvernanta Corporativa a
Intreprinderilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al primarului
municipiului Rm. Sarat.

Art.4. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastd hotariare a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 29.09.2026, cu
respectarea prevederilor art.139 alin.1 (majoritate simpla) din O0.U.G

nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu un numar de ___ voturi pentru,
abtineri si voturi impotriva din numarul total de 19
consilieri locali in functie si consilieri locali prezenti.
Initiator,
Primar,

Cirjan Sorin-Valentin

Presedinte de sedinta, Avizat,
Domnul consilier Neculaiasa Pavel Vasilica Secretar general,
Vagyas-Davidoiu Manuela

Nr.
Rm.Sarat 29.09.2026
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MUNICIPIUL RAMNICU SARAT Qe

Str. N.Bilcescu nr. 1, Riimnicu-Sirat, Tel: 0238.561946; Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsaratro  E-mail: primarie sarat@primariermsarat.ro
Nr. inregistrare ANSPDCP: 20680

Nr. 64002/15.09.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotéirdre privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald pentru selectia a trei membri ai Consiliului de Administratie la
Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, prin
Hotararea nr.86/23.06.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
ACVATERM S.A. Rm.Sarat s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru 3
(trei) posturi de membri ai Consiliului de Administratie al Societatii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat.

De asemenea, in conformitate cu legislatia incidenta guvernantei corporative
pentru intreprinderile publice, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Ramnicu Sarat nr.106/30.06.2026 s-a aprobat constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru desemnarea celor 3 (trei membri ai Consiliului de
administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, societate la care Municipiul
Ramnicu Sarat este actionar unic, precum si aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia.

Ulterior, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat
nr.127/23.07.2026 s-a aprobat Planul de selectie - componenta initiald pentru trei
membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat, respectiv Scrisoarea de asteptari pentru membrii Consiliului de
Administratie la societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat - parte din componenta
initiala a planului de selectie.

In conformitate cu prevederile art.10 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Comisia de Selectic si Nominalizare a elaborat si publicat proiectul
Componentei integrate a planului de selectie pentru selectia a 3 membri ai
Consiliului de administratie la 5.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, cu respectarea
etapelor prevazute de legislatia mentionata anterior.

In cadrul componentei integrale a planului de selectie, conform prevederilor
art.12 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara a elaborat si
publicat proiectul profilului consiliului, cu respectarea etapelor prevazute de
legislatia antementionata.



Raportat la imprejurarea ca, potrivit prevederilor art.11 din Anexa nr.l la
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a fost elaborat Planul de selectie — Componenta integrala
pentru selecfia a trei membri in Consiliul de Administratie al Societéatii ACVATERM
S.A., din care fac parte:

- Profilul Consiliului de administratie;

- Matricea Consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Anuntul privind recrutarea si selectia pentru 3 pozitii de membru in

Consiliul de administratie al Societatii ACVATERM S.A.;

- Contractul de mandat pentru membrii consiliului de administratie.

Fata de considerentele anterior mentionate, in baza prevederilor art.136, alin
(1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, initiez proiectul de hotarare
privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala pentru selectia a trei
membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat.

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata, inaintez Consiliului
Local al Municipiului Ramnicu Sarat, spre dezbatere si aprobare proiectul de
hotarare privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala pentru
selectia a trei membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, in conformitate cu atributiile instituite acestei autoritati deliberative
prin Codul administrativ aprobat prin O.U.G. nr.57/2019, respectiv art.129, alin.(2)
lit.a), coroborat cu alin.(3), lit. d), cu rugamintea de a fi aprobat in forma prezentata.

Initiator,
Primarul Municipiului Ramnicu Sarat
Cirjan Sorin Valer
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MUNICIPIUL RAMNICU SARAT Yo’

Str. N.Biilcescu nr. 1, Rimnicu-Sirat, Tel: 0238.561946; Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsaratro  E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro

Nr. inregistrare ANSPDCP: 20680

Nr. 64198/16.09.2026
Aprob,
Yy WIS Primar,

3 33& oru? Valentin
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RAPORT DE SPECIALITATE\ Lo '
la proiectul de hotdrare privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald pentru selectia a trei membri ai Consiliului de Administratie la
Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat

Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat
este actionar unic la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat in conformitate cu
prevederile H.C.L. nr.57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de cétre ,,Municipiul Rm.Sarat, prin Consiliul local al Municipiului
Rm.Sdrat” la S.C. ACVATERM S.A. Rm.Sarat in conformitate cu modificarile
legislative in vigoare.

Totodata, Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul local al Municipiului
Ramnicu Sarat are calitatea de autoritate publica tutelara pentru Societatea
ACVATERM S.A., conform prevederilor art.2, punctul 3, lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru 3 (trei) posturi de membri ai Consiliului de
Administratie al Societatii ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat prin Hotararea
nr.86/23.06.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
ACVATERM S.A. Rm.Sarat.

De asemenea, in conformitate cu legislatia incidenta  guvernantei
corporative pentru intreprinderile publice, prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Sarat nr.106/30.06.2026 s-a aprobat constituirea Comisiei
de selectie si nominalizare pentru desemnarea celor 3 (trei) membri ai Consiliului de
administratie la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, societate la care Municipiul
Ramnicu Sarat este actionar unic, precum si aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia.

Prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Ramnicu Sarat
nr.127/23.07.2026 s-a aprobat Planul de selectie - componenta initiala pentru trei
membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat, respectiv Scrisoarea de asteptari pentru membrii  Consiliului de



Administratie la societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat — parte din componenta
initiala a planului de selectie.
Raportat la:

v' prevederile HCL nr.262/28.11.2024 privind desemnarea reprezentantilor
Municipiului Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului Rm.Sarat in Adunarea
Generale a Actionarilor la S.C. ACVATERM S.A. Rm.Sarat, precum si aprobarea
modelului contractului de mandat pentru acestia, urmare a constituirii Consiliului
local al Municipiului Rm.Sarat in urma alegerilor locale din 09 iunie 2024;

v'  prevederile art.12 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, conform
carora:
»(1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd
corporativa, elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile
privind studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1°1) si (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome,
respectiv la art. 28 alin. (1) sau (171), dupd caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdti, precum si
conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art.
36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea
publica tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de
catre autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generald a actionarilor/ asociatilor,
dupad caz.”

v' prevederile art.10 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care
stipuleaza:

» (1) Conusia de selectie si nominalizare elaboreazd proiectul componentei integrale a
planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a
Planului de selectie.

(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritdtii publice tutelare si intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicdrii.

(4) Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrare a adundrii generale a
actionarilor/ asociatilor, dupd caz.

(5) Componenta integrald a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu,
numdrul de posturi de administratori pentru care se desfasoard procedura de selectie
in conformitate cu profilul consiliului si profilul candidatului.”

v imprejurarea ca, potrivit prevederilor art.11 din Anexa nr.l1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a fost elaborat Planul de selectie — Componenta integrala



pentru selectia a trei membri ai Consiliul de Administratie al Societatii ACVATERM
S.A. din care fac parte:

—  Profilul Consiliului de administratie;

- Matricea Consiliului de administratie;

—  Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Anuntul privind recrutarea si selectia pentru trei pozitii de membri in

Consiliul de administratie al Societatii ACVATERM S.A.;

—  Contractul de mandat pentru membrii consiliului de administratie.

Tinand seama de domeniul de competentd al Consiliului local, conform
prevederilor art. 129, alin. (2), lit. a), coroborat cu alin. (3), lit. d) din Ordonanta de
urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ, Consiliul local exercita atributii
prxvmd unitatea administrativ-teritoriala, organizarea proprie, precum si
organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor
publice de interes local si ale societatilor si regiilor autonome de interes local,
exercitand, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile
corespunzatoare participatiilor detinute la societati sau regii autonome, in conditiile
legii;

Propunem spre competenta analiza si aprobare Consiliului local al
Municipiului Ramnicu Sarat proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de
selectie - componenta integrald pentru selectia a trei membri ai Consiliului de
Administratie la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, dupa cum urmeaza:

* aprobarea Planului de selectie - componenta integrala pentru selectia a trei
membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, conform anexei nr.1;

* mandatarea reprezentantilor Municipiului Ramnicu Sarat in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat sa
aprobe Planul de selectie - componenta integrala pentru selectia a trei
membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat.

Sef Serviciu Monitorizare si Indrumare a Unitatilor de Invatamant,
Intreprinderilor Publice si Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice,
Sbin&ga/lulian

v

Intocmit,
Compartimentul Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice
Consilier superior, Ionita Mihaela
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Str. Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul Ramnicu Sarat, Judetul Buzdiu
Tel: 0238.561.947

Web: .primariermsarat.ro
E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro

PROIECT

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie
al Societatii ACVATERM S.A.

/| ACVATERMSA




Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii ACVATERM S.A.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat a fost infiin{atd in 1998 prin desprinderea
din fosta “R.A.G.C.L. Elast” Rdmnicu Sarat si functioneazi ca societate pe actiuni cu capital integral de
stat, avand ca unic actionar Municipiul Rdmnicu Sarat prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu
Sarat in baza prevederilor H.C.L. nr.57/17.03.2017 ce define un capital social a crei valoare este de
680.946 lei constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a céte 3.79 lei fiecare. Societatea isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legislatia romand si cu actul constitutiv al societitii

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il constituie
serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect principal de activitate colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie se desfagoara pentru ocuparea a 3
(trei) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani, aferent perioadei 2027-203 1, si este declangata
la data de 23.06.2026, conform Hotarérii Adunirii Generale a Actionarilor ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat.

Prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.86/23.06.2026 privind aprobarea declansirii
Procedurii de selectie pentru 3 (trei) posturi de membrii ai Consiliului de Administratie al Societitii
ACVATERM S§.A. Ramnicu Sarat 5i H.C.L. nr.106/30.06.2026 privind constituirea Comisiei de selectie
si nominalizare pentru desemnarea celor 3 (trei) membri ai Consiliului de administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, societate la care Municipiul Ramnicu Sarat este actionar unic,
precum si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, s-a aprobat ca selectia sd
se efectueze de citre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479,
alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura un proces de selectie transparent si
competitiv, care sd conduci la identificarea si desemnarea unor administratori care indeplinesc conditiile
legale de eligibilitate si de competenti profesional, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
si ale H.G. nr.639/2023, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie. echitate si egalitate de sanse. nediscriminare, transparentd,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Procedura include etapele de recrutare, evaluare si nominalizare a candidatilor eligibili, in vederea
numirii acestora de citre Adunarea Generala a Actionarilor Societitii ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat.

Conform prevederilor art.29 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificérile gi completarile ulterioare. procedura de selectie se finalizeaza

in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere
a procedurii.

1.  Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie s3 le Tndeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangarii Procedurii de selectie:

- desemneaza administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare, care
inainteazd Autoritafii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in
Adunarea Generala a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;



- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;
- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare §i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale
in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revociirii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Agteptdri, prin compartimentul de guvernant corporativa i o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta iniiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societétii in Adunarea Generala a
Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie cétre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim $i pentru aprobarea lor de
catre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societétii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii. precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum §i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate in Anunf;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, constituitd conform prevederilor H.C.L. nr.
106/30.06.2026 are in componenta doi membrii, dintre care unul este presedinte, desemnati de citre
conducitorul Autoritatii Publice Tutelare i un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completérile ulterioare - indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea gi in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanti corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfésurari a Procedurii de selectie, fird a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare /
compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respingi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;



- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeazi interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie:

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazi Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului Autoritatii Publice Tutelare:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmatoarele atribufii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostin{d candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

-elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie pentru care se deruleaza prezenta
Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului. pentru administratorii in funcfie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror activitate a fost
evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd
conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acordi sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numité in cadrul Autoritatii Publice Tutelare,
in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectafi:

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a gi 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr.2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari $i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliilor de Administrafie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr, 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:
1. Presedinte: dl. Adam Gheorghe
dl. Glodeanu Alexandru Viorel (supleant)
2. Membru: dna. Socol-Vilcu Violeta
dl. Grigoras Nelu (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, 8.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentati prin dna. Stefan Elena-Gabriela, membru comisie, respectiv dna. Stoica
Theodora-loana (supleant)

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de cétre dna. lonita Mihaela —
secretar titular, respectiv dna. Pandaru Mihaela Loredana — secretar supleant din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile necesare Procedurii



de selectie de un expert independent contractat de catre MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT, in
calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societatii ACVATERM S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox(@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Comisiei de selectie $i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0238.561.946, adresa
de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT:
primarie_rmsarat@primariermsaral.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI
MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT din Str. Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul Ramnicu Sdrat,
Judeful Buzdu.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de catre
prestator - expertul independent, cét si de cétre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului Consiliului;

Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptarni;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de Selectie 5i Nominalizare si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential:

e Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificali pentru etapa a doua
de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucit, daca nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie. fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului. cu scopul de a largi baza
de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie. termene limitd, documente
necesare si partile implicate:



Nr. Actul juridic de .
r Etapa procedurii de selectie ! ; Termen limiti
crt. realizare
Autoritatea Publica Tutelarad
i gon;um&:a‘ '.:alre AQAEP;P nc‘c e:s,iitatca Adresi nr, [nainte de declansarea
-y e g)“;fn o *;e;'“(‘?‘e 44101/19.06.2026 procedurii de selectie
639/2023
i ; Cu minimum 6 luni
Dc.:len$.area procedurﬂ 4e geleape, Hotararea Adunarii inainte de expirarea
2 it exiterss. Hotytde AGA Generale a Actionarilor mandatelor
t. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 i ! 7o appses
;3 G ' 639 /é(} 53 ' nr.86/23.06.2026 administratorilor in
ey functie
AGA Societatii comunicé
declangarea procedurii catre Adress Se comunici de indata
3 Autoritatea Publica Tutelara .9 5‘7 123.06.2026 autoritatii publice
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 ' o tutelare
H.G. 639/2023
Autoritatea Publica
Autoritatea Publica Tutelara Tutelara notifica
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT AMEPIP, in termen de 2
4 comunici declansarea Procedurii | Adresd de comunicarenr. | zile lucritoare de la data
citre AMEPIP 44979/24.06.2026 adoptarii hotérari
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. Adunarii Generale, cu
nr. 639/2023 privire la declansarea
procedurii de selectie.
Selectia expertului independent de
citre Autoritatea Publica TEltelarﬁ
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT . ‘
5 prin Compartimentul Achizitii. cu Nota de comanda nr. Respectare Legeanr.
aplicarea prevederilor Legii nr. 425717/15.06.2026 98/2016
98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Infiintarea si constituirea Comisiei
de selectie si nominalizare s g G
- s 'l
6 art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. Homraca Lonsiliyly

27 sicu art. 49, alin. (3) din
O.UG, nr. 1092011

Local nr.106/30.06.2026

Compartimentul Guvernanta
Corporativd, 1in consultare cu
organele de administrare i conducere
ale Societifii ACVATERM S.A.
elaboreaza Scrisoarea de Asteptirni,
parte din Componenta inifiald a
Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b
H.G. nr. 639/2023

Scrisoarea de Asteptéri
(proiect)

in 15 zile de la
declansarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelara
MHUNICIPIUL RAMNICU
SARAT intocmeste si publica

Proiectul Componentei

in 15 zile de la
declansarea Procedurii

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b
H.G. nr, 639/2023

publicarea pe pagina lor de
internet.

8 proiectul Componentei inifiale a initiale a Planului de
Planului de selectie selectie 08.07.2026
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. | '
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara
MUNICIPIUL RAMNICU
SARAT consulta actionarii defindnd. _ _
individual sau impreund, cel putin Maximum 5 ziledela
5% din capitalul social, pentru Bismadlane roRE publicare
9 definitivarea Componentei initiale si : propt 13.07.2026
a Scrisorii de Asteptiri S
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. |
H.G. nr. 639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara
MUNICIPIUL RAMNICU Publicarea propunerilor i
SARAT public#i propunerile primite NI ;)mg g sau$
cu privire la proiectul Componentei ; B . o
10 inifiale ce cuprinde si Scrisoarea de respingerii includerii Maymum 2-3 ziledela
Asteptari si motiveazi acceptarea sau dopore. : publicare
respingerca lor Infonnare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. prin P.V.
nr. 639/2023
Hotararea Consiliului
- Local al o T
Consiliul Local al MUNICIPIULUI Compopenta mltlgla a
?AU]?;”ELTJ:S;%%LI:}:;“NICU RAMNICU SARAT , plam];;m cl.e sel::ctle se
\ i aproba prin ac
administrativ Componenta initiald a ;ﬁ?ﬁgf;ﬁ ComipoYents administrativ al
Planului de selectie si Scrisoarea de “: Autoritatii Publice
11 {k@t.cpfari, parte din Componenta Scrisoarea de Asteptiri Tutelare, dupa
initiala, ' este aprobata prin act parcurgerea etapelor
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. | H.G. | qdministrativ al prevazute la alin. (1)-
nr. 539/1202(31 S din i G e conducatorului Autoritatii | (4) in termen de 10 zile.
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 10 f1.G. | publice Tutelare, ca parte
nr. 639/2023 din Componenta initiald a HCL nr,127/23.07.2026
Planului de selectie.
o Autoritatea Publica Tutelard | p plicarea pe  site-ul
publica Scrisoarea de Asteptiri, odata | prUNICIPIULUI
1 | L ComPon il s Pl de | RAMNICU SARAT. o | upa
s [\;‘IA[IK)IEIP g S NICIRTOLUL Societdfii ACVATERM | Componentei initiale
i - S.A. si al AMEPIP.
RAMNICU SARAT, Societatii Transmsitere cétre




Autoritatea Publica Tutelard
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
prin Compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreazd proiectul
Profilului ~ Consiliului,  publicd
proiectul Profilului Consiliului pe
paginile de internet ale PRIMARIEI

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componenteli initiale a

H.G. nr. 63972023

13 | MUNICIPIULUT ~ RAMNICU | Consiliului Ao S
SARATSi ale Societatii S
ACVATERM S.A. si il transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l H.G.
nr, 639/2023
Consultarea actionarilor detindnd, . 4
R g . A In termenul stabilit de
5% din eapitalul i, ou privite | Propunerile formultede | APT MUNICIPIUL
4 proiectul Profilului Consiliului Actibonart utepesall RAMNICU SARAT
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 03.08.2026
H.G. nr. 639/2023
- Expertul independent
Comisia de selectie elaboreazi intocmeste Raportul i termen de 7 zile de 1a
Componenta integrala a Planului de | inifial ce este comunicat apirbarei comp:mcn tei
selectie, incluzand Profilul pentru analizi odaté cu initiale:a Mangluide
Consiliului, Profilul Candidatului, prezentarea Planului de sélectis
Planul de interviu, termenele selectie Componenta ’
aferente etapelor cuprinse intre data | integralé
15 declansarii Procedurii de selectie si . ;
data prezentarii raportului final, Proiectul ~ Componentei | pyplicarea proiectului in
precum si Componenta initiala a mtﬂ_gfﬂlﬂa pu.bhcat PE | termen de 10 zile dela
Planului de selectie pagmna de internet aprobarea componentei
Art.1 pet.5, art. 10, alin. (1), (2) si PRIMARIEI initiale a Planului de
(5), art. 12, alin. (3) si art. 14 gi wrm. | MUNICIPIULUT = | gelectie,
din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 RAMNICU SARAT s1 a
Societatii ACVATERM | 04.08.2026
S.A.
Actionarii detinind, individual sau
impreuna, cel pufin 5% din capitalul intermen de 5 zile de la
social pot formula propuneri cu publicarea proiectului
16 | privire la proiectul Componentei Formulare propuneri Componentei integrale
integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 10.08.2026
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Egé?{a;f a Conslliulai Compm.'lenta integralﬁ a
MUNICIPIUL RAMNICU MUNICIPIULUI planului (!e selectie se
SARAT aprobd Componenta RAMNICU SARAT apro!:):?l. prin act
17 integrala, impreuna cu/incluzand ﬂdl'l‘lll‘\‘lstl:&:ltlv al.
Profilul Consiliului si Profilul Hotard ) Autoritatii Publice
. : otararea AGA a e
Candidatului Societalii ACVATERM Tutelare, resperutlv'_pnn
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 S.A hotarare a Adunérii

Generale a Actionarilor




Comisia de selectie elaboreaza
Anuntul de selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. |

Anuntul de selectie
publicat:

prin grija Autoritétii
Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

-

- prin grija
presedintelui C.A.:

pe prima paginé de
internet a Societatii intr-

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea

18 . _ un loc vizibil la incarcarea | candidaturilor
H.G. nr. 639/2023 paginii,
O.UG. nr. 109/2011 AMEPIP,
+ in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largé
raspandire
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
Péani la data-limita
Depunerea candidaturilor specificatd in Anunful de
: : o TR selectie
19 ;1; tG 2(},.aég; /(21 é;_?” Anexa nr. 1 Dosarele candidatilor i termen de 30 de zile
e de la publicarea
Anuntului
[ntocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 : , La finalizarea perioadei
20 H.G. nr. 639/2023 ;:33122:2] CRTHGLS, de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidatura Comisindeselechie (2 zile lucratoare de la
citre AMEPIP, in vederea obtinerii primirea dosarelor)
avizului conform
art. 4" 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in TR E—_
5 TS:S;% pe candidatii neinscrisi pe Lista i dEs, fiditcace de Ia data
aﬂg 30, it ()@ Aneanr 1 comunicati ado}_ntﬁru deciziei de
H.G. nr. 639/2023 TREPIBHIS
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele Lk Bializaies evilisi
candidatilor rimase in Lista lunga. dosarelorﬁ
22 stabileste punctajul si intocmeste Lista scurta

Lista scurta
art, 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa
nri. | HG. onre, 639/2023




Raport de activitate si comunicarea

23| acestuia Comisiei de selectie Exbeit intependent
Comisia de selectie si nominalizare
Els(::?iiﬁg;?;ﬂ;dﬂi}ll(::zgmw dun ‘ La finalizarea evaluarii
24 ik Informarea electronica dosarelor
electronice
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
Candldap.l aln ]i'mtﬂ SgHria depun .. ) . In termen de 15 zile de la
25 Dec]aratll!c de mt.entle ‘ Declaratiile de intentie dita ieformas
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. depuse
1 HG. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare F i
S % ) e ormular de analiza a s
analizeaza Declaratiile de intentie i Declaratiel de intenti La termenele stabilite de
integreaza rezultatele in Matricea i aratl(.:l e Mienjie . citre Comisia de selectie
26 Profilului de Candid plus Matricea Profilului 3 R
rofilului de Candidat de Candidat si nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 '
H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor La termenele stabilite de
27 | din Lista scurta Planul de interviu citre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. si nominalizare
I HG. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din Lista scurtd si Raportul final al L terimenels stabilite
28 Procedurii, reprezentind finalizarea Raportul final
Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
selectie $i nominalizare
intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul
. i final.
Comisia de selectie si nominalizare gg;Tun;;a::zaa;;};g;l;im Raport_ul final se
comunica raportul final : bp ‘ = transmite:
conducatorului Autoritatii Publice SPEUIGHE, PRI r a) citre AMEPIP, in
Tutelare propeiiorca de membri in conditiile previzute
29 art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. Consihu 5 mandagren la art. 474 alin. (5) lit. c)

I HG. nr. 639/2023

art. 22, alin. (12) din Anexa nr. |
H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea
nr. 31/1990

AGA a Societatii
ACVATERM S.A.
s4 numeasci
administratorii

pet. (vii) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, si ulterior:
¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatérii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
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membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publicd Tutelard

comunica raportul final citre In 3 zile lucratoare de la
30 | AMEPIP Comunicarea raportului finalizarea procedurii de
art. 474, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din selectie

0.U.G. nr. 109/2011

Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de

Publicarea raportului final GDPR, pe site-ul
31 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. | Autoritatii Publice
H.G. nr. 639/2023 Tutelare, al Societitii
ACVATERM S.A.
$1 AMEPIP

Convocarea AGA (de citre
autoritatea publica tutelara)

32 |art 22 alin. (12) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea
nr. 31/1990

Convocare AGA a | In termen de maximum
Societatii. ACVATERM | 10 zile de la

S.A. comunicarea raportului
final

o i . Tt :
Hotarare AGA a Societitii n termen de maximum

33 ACVATERM S.A. de numire a I*Iotalrarca AGA de 10 lee.de la :
iy : numire comunicarea raportului
administratorilor
final
A In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de la data
34 o i = Contracte de mandat - i
administratorii numiti declansarii Procedurii de
selectie

5. Reguli pentru aleiituirea consiliului de administratie

»  Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c)
membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii: e) primarii si viceprimarii: f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea gi combaterea spéldrii banilor §i finantarii terorismului. precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative. cu modificarile $i completirile ulterioare: h) persoanele care nu pot
ocupa functia de administrator sau director. conform Legii nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare: i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei.
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

» Membrii consiliului de administrajie trebuie sd aiba experien{d de minimum 3 ani in
conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se infelege definerea oricdrei funcfii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd. director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz., conform Clasificarii
ocupatiilor din Roménia.
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» Fiecare membru al consiliului de administragie trebuie sa aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

» In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autorita{i sau instituii publice.

> Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
s1 independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990. republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice nu pot fi considerati independenti:

> Respectarea principiilor prevdzute in Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incét cel pufin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen. in mésura in care clasamentul final nu este afectat.

» O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administrafie $i/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaéniei;

» In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sa cuprindi cel putin un administrator calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competent din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Rominia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

6. Obiective urmatoare in vederea definitiviirii planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie. Comisia de selectie si nominalizare in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare si structura de guvernanta corporativa va intreprinde activitatile
necesare pentru conformarea fati de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Se vor intocmi, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de
selectie:
componenta integrala;
anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
profilul consiliului de administratie;
profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatilor);
matricea profilului candidatilor;
planul de interviu;
formulare necesare in procesul de selectie: formulare de nominalizare pentru candidatii
propusi, recomandari de nominalizare, formulare de confidentialitate, formulare ale
declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati, lista elementelor confidentiale si a
celor ce pot fi facute publice;
materialele referitoare la declaratia de intentie:
procese verbale/rapoarte pentru fiecare faza a planului de selectie;
formulare ale comunicarilor/solicitarilor de informatii cu privire la candidaturi;
orice alte documente sau activitii care reies din respectarea prevederilor statuate de O.U.G.
nr.109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare. precum si cu normele metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

<.

% A

L

7. Riscurile identificate:
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential si apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
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considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi. de starea economici, financiara, contextul legislativ, pozitia strategici in care se
afla intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cteva riscuri potentiale.

. . Probabilitate | .
Risc identificat Impact {23 Observatii
_ aparitie
Schimbare N .
lowislt: mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
egislativa
Norme in curs de _— s Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
elaborare/legiferare pe parcursul derularii procedurii
Pot apdrea decalaje din cauza intdrzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
iy conduce le nerespectare/meincadrarea in termenele
Criza de timp moderat mare o 5 3 :
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplic Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din : experienta solicitatd prin noile reglementari.
S, mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu : :
mic mic

cazului de forta
majoré
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Profilul Consiliului de Administratie al Societitii ACVATERM S.A. este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanid corporativd, elaboreazd
Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta previzute
la art. 5 alin. (1”1) s/ (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1°1), dupd caz, §i alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdi, precum gi condifiile de
eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si /o art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(I Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozifiilor de administrator care intrd sub
incidenfa prevederilor art. 5 alin. (3) s/ art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.
(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 3 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri,
(3) Profilul consiliuluisi al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie sivor
Ji aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publicd tutelard sau de
adunarea generald a acfionarilor/asociafilor, dupé caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ACVATERM S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societdfii ACVATERM S8.A., in general, si ale Consiliului in particular, matricea
Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a
Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu
consultarea actionarilor reprezentdnd. individual sau impreund. cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare i completare a Componentei integrale a Planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la
H.G. nr, 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU
SARAT

Societatea comerciald ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat este persoani juridicd roména avand
forma juridica a unei societdfi comerciale pe actiuni, infiinjatd in 1998 prin desprinderea din fosta
R.A.G.C.L. Elast Ramnicu-Sarat, avand ca actionar unic Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul Local
al Municipiului Ramnicu Sarat, ce detine un capital social a carei valoare este de 680.946 lei constituit
dintr-un numar de 179.669 actiuni a cite 3.79 lei fiecare.
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Societatea Comerciala ACVATERM S A, are sediul in Municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae
Balcescu, bl.1B, parter, jud. Buziu si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Buzau sub nr. J10/0048/1998, avind Cod Unic de anegistrare 10152880.

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il constituie
serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect principal de activitate colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Societatea efectueaza urmatoarele activitati:

- salubrizare stradala constand in urmatoarele activitati: maturat, spalat, stropit si intretinere a
cailor publice, in Municipiul Ramnicu Sarat;

- colectare §i transport separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare;

- colectarea si transportul apelor menajere;

- administrare parcari publice.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b) ..intreprinderi publice™ din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

I1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Administrarea societdfii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alin. (1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.109/2011,

Selectia membrilor Consiliului de administratie al Societatii ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se
realizeazd de citre autoritatea publicd tutelarda Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare i normelor de aplicare aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum i potrivit dispozitiilor
Actului Constitutiv al societdtii ACVATERM S.A. Ridmnicu Sarat, Adunarea Generald a Actionarilor
societdtii numeste Consiliul de administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administragie format din 3 membrii, administratori
neexecutivi, numiti pentru o perioada de 4 ani, conform prevederilor Actului Constitutiv. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariafii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta
Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de
lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale, avind in principal, urmétoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii si aprobarea planificarii
financiare:

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adundarii generale a actionarilor si implementarea
hotarérilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii. potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele salarizrii:

- convoaci adunarea generala a actionarilor ori de cite o este necesar;

- pregétirea si prezentarea citre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport semestrial asupra
activitafii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societitii si la
raportirile contabile semestriale ale societatii:
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- supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal. a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar, darea de seama privind activitatea societatii
pe baza de bilan{, contul de profit i pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alti situatie financiara previzuti
de lege;

- pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executd hotaririle luate de aceasta,
conform legii;

- in baza imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societafii, contractarea de credite in numele societdtii, extinderea obiectului de activitate al societatii,
majorarea capitalului social;

- valua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societatii, care nu sunt rezervate pentru
Adunarea Generald prin lege sau in baza Actului constitutiv. Consiliul de administratie va decide de
asemenea cu privire la aspectele care sunt delegate acestora de citre Adunarea Generala:

- alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativa:

- adoptd, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de eticd. care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste
anual. daci este cazul;

- aprobi planul de administrare elaborat in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de
intentie;

- negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

- supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare.

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice.
asa cum acestea sunt definite in legislafia in vigoare, a fost aprobati prin Hotardrea Guvernului nr. 246
din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilita{i publice §i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeani.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseaza in centrul discutiilor
politice actuale, avand in vedere in special rolul esential pe care autoritatile publice il exercitd intr-o
economie de piald. Acest rol se manifestd, pe de o parte. prin supravegherea functionirii eficiente a
pietei si, pe de altd parte, prin asigurarea interesului general, care implicd in special satisfacerea
nevoilor fundamentale ale cetitenilor si protejarea bunurilor publice atunci cind piata nu reuseste sa
indeplineascé aceste cerinte.

in acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru elaborarea si
implementarea Planului multianual destinat dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.
Acest plan are ca obiectiv principal extinderea, modemizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, precum si a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzitoare, conform
standardelor europene. Aceasta se realizeaza in conformitate cu angajamentele asumate de Roménia
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat
prin Legea nr. 157/2005. Astfel, abordarea sistematica si coordonati a acestor serviciilor este deosebit
de importantd pentru a raspunde provocirilor actuale si a optimiza utilizarea resurselor publice, in
beneficiul intregii societati.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera activitatilor
de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste
servicii la conceptul european, avéind la baza urmitoarele obiective fundamentale:

- descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabiliti{ii autoritifilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;
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- extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;

- restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

- promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- institutionalizarea creditului local si extinderea contribufiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

- promovarea méasurilor de dezvoltare durabila:

- promovarea parteneriatului social §i pregatirea continud a resurselor umane.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitdfi publice si se desfisoard sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritafilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, in scopul salubrizarii localitatilor.
Acesta se organizeazd pentru satisfacerea nevoilor comunititilor locale ale unitafilor administrativ-
teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Societatea ACVATERM 5.A. Ramnicu Saratdesfasoara
doar urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamént si pietre provenite de pe ciiile publice la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri.

Activitatile de salubrizare desfasurate de societatea ACVATERM S.A. se realizeazd prin
intermediul unui sistem de salubrizare alcatuit din bunuri aflate in proprietatea societatii -autospeciale
si utilaje specifice serviciului de salubrizare.

Principiile pe care se organizeaza §i functioneaza serviciul de salubrizare se stabilesc conform
principiilor prevazute de Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr.101/2006, republicata,
actualizata, astfel:

a) protectia sanatafii populatiei:

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fa{a de cetateni:

d) conservarea si protectia mediului inconjuritor;

e) asigurarea calita{ii g1 continuita{ii serviciului;

f) tarifarea echitabila. corelatd cu calitatea gi cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta. consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

1) administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici:

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al Municipiului
Ramnicu Sarat, avand calitatea de unic actionar si autoritate publica tutelara, are competentie exclusive
sd aprobe stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor pentru activitafile de salubrizare pe care
societatea ACVATERM S.A. le desfasoara.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARULUI,
MISIUNEA S1 OBIECTIVELE SOCIETATII ACVATERM S.A.

Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat presteazi un serviciu public de interes general care
face obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, cu urmatoarele particularitati, in conformitate cu
prevederile Legii nr.51/2006:

—  serviciul are caracter economico-social:

—  rdspunde unor cerinie $i necesitdfi de interes g1 utilitate publici;

—  are caracter tehnico-edilitar;

-  au caracter permanent $1 regim de funcfionare continuu;

—  este in responsabilitatea autoritdfilor administratiei publice locale;

—  este organizat pe principii economice si de eficien{a in condifii care si le permitd sa isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;
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- presupun existenia unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;
—  este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";
—  recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife.

Societatea ACVATERM S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate si eficient,
pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre
utilizatori.

Echipa manageriald isi asumi aceastd misiune si o duce la indeplinire implicindu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitafii din organizafie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitirilor Consiliului de admnisitratie si AGA., precum si a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatiit ACVATERM S.A.:

* Imbunatitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
* promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

*  dezvoltarea durabila;

* imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Ramnicu Sarat.

Scopul Societatii ACVATERM S.A. in ceea ce priveste realizarea serviciilor este asigurarea unui
nivel ridicat al calita{ii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal
si a drepturilor utilizatorilor , avand in vedere faptul ca in organizarea, functionarea i dezvoltarea
serviciilor de utilita{i publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar.

Astfel, dintre obiectivele pe termen mediu si lung pentru serviciul de salubrizare, ludnd in
considerare criteriile raportate la stabilitate si prudentd fiscal-bugetard, apreciem ca relevante
urmétoarele:

Eficienta economici

* Asigurarea finantarii necesare realizarii dezvoltirii serviciului de salubrizare a cailor publice

= Utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului
public de salubrizare a cailor publice

« Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activita{i conexe

* Optimizarea permanenta a costurilor

« Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu recuperarea integrala a costurilor de
exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si principiului eficientei costului si a calitatii maxime a
serviciilor prestate

* Dezvoltarea capabilitatiilor de raportare, control $i management a riscului.

Modernizarea si imbuniititirea serviciilor

= Modemizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje care sa asigure
protectia sporita a mediului si totodata a sdnatatii umane

» Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea necesitatilor ce pot aparea
pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice

« Asigurarea continuitd{ii serviciilor de salubritate a cailor publice prin corelarea activitatilor
prestate si a capacitatii mijloacelor existente in dotare

= Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitafii societatii.

Orientarea ciitre beneficiari

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor prin asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

= [nformarea corecta si eficienta a beneficiarilor asupra tarifelor practicate, precum si a impactului
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asupra mediului inconjurator a activitatilor desfasurate

« Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din

domeniul serviciului de salubrizare a cailor publice.

Competenta profesionala

 Cresterea eficientei generale a societatii. prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism
» Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

* Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica i integritate.

Grija pentru mediu

o (Gestionarea rationala a resurselor naturale;
¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului Ramnicu Sarat

prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat in calitate de autoritate publica tutelara, misiunea
intreprinderii publice 8.C. Acvaterm S.A. Ramnicu-Sarat este guvernantd de urmétoarele obiective
primordiale:

V.

- eficienta si eficacitate
- corectitudine gi loialitate
- participare si transparenta.

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Activitatea Intreprinderii publice se incadreaza in categoria serviciilor publice, desfisuréind

totodata si alte activitati stabilite prin actul constitutiv.

Cadrul legal dupi care funciioneazi Societatea ACVATERM S.A. RAMNCU-SARAT este

asigurat in principal, dar fara a se limita la acestea, de:

o
Q

Q

Legea nr.31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile $i completarile ulterioare:

Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Legea nr.101/2006 serviciului de salubrizare a localitafilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.
cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor, actualizat;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor. actualizata;
Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu modificrile si
completdrile ulterioare;

Ordonanta nr.26/2013 privind privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare:
Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile g1 completérile ulterioare;
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© Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile
si completirile ulterioare;

V. ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

in organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cit mai completi a cerinfelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitétilor locale.
precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea ACVATERM S.A. nu primeste compensatie din partea autorititii publice tutelare
Municipiul Ramnicu Sarat.

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Roménia privind {inerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sd conduca contabilitatea de gestiune separata pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul
activitafilor separat, astfel incét activitétile si fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

ACVATERM 8.A. Ramnicu Sarat va evidentia separat costurile izvorite din obligatia de serviciu
public, de cele izvorite din alte activitati.

VIl. POLITICA DE DIVIDENDE §I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII ACVATERM S.A.

Politica referitoare la dividende, aplicabila intreprinderii publice, este cea reglementata de legile
aplicabile in domeniu, autoritatea publica prin mandatul incredintat administratorilor putind aproba ca
aceste sume si se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare si a actului constitutiv.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta in
obtinerea profitului societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societatii.

VIII. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
ACVATERM S.A.

Autoritatea publica tutelard se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinind cont
de faptul ca Societatea isi desfigoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. in acest sens,
planul de investilii propus trebuie si ducd la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari i nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executivii pe baza unor analize de
oportunitate, care si asigure eficiena economica a acestor investitii.

Programul anual i multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare
citre Adunarea generala a actionarilor i citre Consiliul Local al municipiului Rdmnicu Sarat, odati cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare. in temeiul
urmaétoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiel in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitafile desfasurate la nivelul comunititii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

IX. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale Societatii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat si autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
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modificari si completdri prinLegea nr.111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare, i Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificirile gi completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societdfii. Administratorii vor comunica cu autoritatea publici
tutelara astfel:

- informatiile legate de activitatea desfasurati la termenele previzute de legislatia in vigoare si ori
de céte ori acestea sunt solicitate de catre autoritatea publici tutelari;

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice tutelare,
in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determini ci o astfel de deviere este foarte probabila. Notificarea va contine implicit, cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face periodic,
vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

X. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Pentru asigurarea calitatii si sigurantei serviciilor prestate, Societatea ACVATERM S.A. va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanii si strategice in ceea ce
priveste imbunata{irea continua a calitafii serviciilor prestate, corespunzitor normelor Uniunii Europene.

Societatea ACVATERM S.A. va avea in vedere urmaitoarele prioritti strategice:

- imbunitatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in procesul de salubrizare;

- asiguraea de servicii de calitate féra a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurétor.

In acest scop. Societatea ACVATERM S.A. se angajeazi si respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, corelate cu misurarea,
monitorizarea, evaluarea i imbunitatirea continua, performantele de mediu si sdnétate si securitate in
munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societitii pe care o monitorizeaza, evalueaza si
0 mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ pentru acestia;

-evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritdtile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitagilor societatii:

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile.

XL ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Referitor la cerintele referitoare la eticd, integritate si guvernanta corporativa, administratorii
trebuie sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea
publici, prin respectarea cel putin a urmétoarelor asteptari:

1. Respectarea Codului de Etici al intreprinderii publice;

2. Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale intreprinderilor publice;

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

4. Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

5. Conditiile incetérii mandatului in circumstante de absenta a integritaii, agreate intre parti
conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmdririi penale si altele;

6. Colaborarea dintre administratori si auditori si respecte prevederile legale;

7. Cooperarea dintre administratorii neexecutivi si cel executiv precum si supravegherea
functiei de control managerial.

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii. al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
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completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societafii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autorita{ii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societdtii:

- Efica manageriald: administratorii societdtii si directorul vor respecta Codul de Etica si vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

- Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenti necesar si
in cunostin{d de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;

- Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii gi directorii sunt
obligati s3 aibi o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de alti
naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sé solicite sau
s& accepte. direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material. sau si abuzeze de functia
pe care o au;

- Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
poate s si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

- Onestitatea, cinstea §i corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

- Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitafile administratorilor si a
directorilor. in exercitarea functiilor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizarii cetétenilor:

- Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa. in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie s fie transparenti si accesibila, garantind o buna comunicare.

XIl. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. ACYATERM
S.A. RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE EXPUSA SI
A ACTIUNILOR EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE INTREPRINDERE PUBLICA,
iN VEDEREA DIMINUARII RISCURILOR SI ATINGERII OBIECTIVELOR

Pornind de la specificul activititii pe care o desfasoara, S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat
se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

- Riscul operational este strins legat de identificarea si evaluarea investifiilor. de
profituri/pierderi generate, de posibile penaliti{i/sanctiuni, de o administrare deficitara.

- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si evaluarea
investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor.

- Riscul asociat lucrédrilor de mentenanta - se manifesta in strinsa legatura cu fondurile societatii,
planul de achizitii si intretinere.

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de utilaje care asigurd grade de poluare scizute.

XIII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARULUI
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

1. Agtepidri in legatura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Consiliului Local
al Municipiului Ramnicu Sarat, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societétii.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelafie
directd cu obiectivele strategice al societatii.

22



Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
generala a actionarilor, modificri in structura acestuia, in limita competetelor pentru care a primit
mandat.

2. Asteptdri in legaturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administrajie, prin administratorii sii, trebuie si urmareasci reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitifile de intdrziere in sarcina
societatii.

De asemenea. societatea trebuie si isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii si, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creanfelor societa{ii i sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.
In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludirii masurilor legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societafii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

3. Asteptdari privitoare la alte aspecte ale afacerii

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor

* Modemizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje care sa asigure
protectia sporita a mediului si totodata a sanatftii umane

» Optimizarea permanenta a activitatilor prestate

* Asigurarea continuitafii serviciilor de salubritate a cailor publice

» Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.
Orientarea cdire beneficiari

« Informarea corecta si eficientd a beneficiarilor asupra tarifelor practicate,

precum si a impactului asupra mediului inconjuritor a activitatilor desfasurate

* Informarea si consultarea periodica a beneficiarilor asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de salubritate a cailor publice.
Competenta profesionald

* Cresterea eficientel generale a companie, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii.

* Instruirea personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, este necesara stabilirea de catre autoritatea publica
tutelara a unor indicatori de performanta care sa urmareasca interesul public in cazul intreprinderilor
publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividend.

Lista indicatorilor financiari si nefinanciari, al caror nivel minim a fost aprobat prin Ordinul
nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice,
care urmeaza sa fie inclusi in Planul de administrare al societatii ACVATERM S.A. trebuie sa cuprinda
cel putin urmatoarele:

Indicatori cheie de Nivel 2027 2028 2029 2030
I. performanti U.M. minim
ICp

Indicatori de performanti financiari
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Categoria — Politica de investitii

1. | Rata cheltuielilor de capital | % 1 0,25 025 025 [025 [025
Categoria — Finantare
2. | Ratalichiditatii curente ] | 1 | 1 | 1 | 1 | 1
Categoria — Operatiuni
3. | Ratade rotatie a activelor | | 0,68 068 [068 [0,68 [068
Categoria- Rentabilitate
4, Rentabilitatea capitalului | % 0.48 0.48 0,48 0,48 0,48
propriu
Categoria — Politica de dividende
5. | Ratade plati a dividendelor | % | 50 | 50 | 50 | 50 | 50
Indicatori cheie de Nivel 2027 2028 2029 2030
IL. performanti U.M. minim
ICP

Indicatori de performanti nefinanciari

Categoria — Indicatori referitori la clienti

6. Scorul satisfactiei % 64,89 64,89 64,89 64,89 64,89
clientilor

Categoria - Indicatori referitori la angajati

7. Numarul de instruini  in | Nr. 4 4 4 4 4
materie de siguranta
Categoria- Guvernanta corporativa

8. Rata membrilor | % =>50% 66 66 66 66
independenti in consiliul de
administratie 3

9, Numarul sedintelor | Nr. 4 4 4 4 4
consiliului de administratie

10. Rata de participare la| % 100 100 100 100 100
reuniunile  consiliului  de
administratie

11. Stabilirea  politicilor  de | % DA DA DA DA DA

gestionare a riscurilor
Indicatori necomerciali

Categoria - egalitate de gen

Rata cadrelor superioare de | % 30 30 30 30 30
conducere de sex feminin

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituita astfel incdt membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o
echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurind o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
Consiliu si aducdnd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experientad directd in domeniul in care activeaza Societatea, intrucit multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata. dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
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comerciale,

Este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba o educatie academici. secondati de experienta,
care s le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii
administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

(1) In cazul societafilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administrafie format din 3 membri. persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien{i in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricérei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati. cu
modificarile §i completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz. conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licen{d. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascéd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administrafie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4). sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numiti de cétre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazufi la alin. (4), se realizeaza de citre comisia de selectie si nominalizare previzuta
laart. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previizute de normele metodologice de aplicare a prezentei
ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in infelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii funcfionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

(6°1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societifi cu raspundere limitatd, numaérul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice. Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile alin. (1), (3)
s (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate
ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generali a actionarilor vor fi interpretate ca
referiri la adunarea generala a asociatilor.
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(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002. cu modificirile si completarile ulterioare. in misurain care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul administratorilor
aparfin genului subreprezentat,

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv. neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singuré daté ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numi{i ca urmare a incetirii, sub orice forma. a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite in funcfia de administrator in intreprinderea
publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii:
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiar anteriori nominalizirii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finan{arii terorismului. precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa funcfia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nafionald a Roméniei. Autoritatea de Supraveghere
Financiard. Comisia Nationalad a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asiguridrilor si care se regiisesc in registrele acestor institugii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societdlii sau al unei Societd}i controlate de citre aceasta si s nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societétii sau al unei Societiti controlate de cétre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de muncé in ultimii 5 ani:

¢) sA nu primeasca sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitaiii sale de administrator neexecutiv;
d) si nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aibi sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati care
are astfel de relatii cu Societatea, dacé. prin caracterul lor substantial. acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea:

f) si nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al Societatii sau al unei Societafi controlate de aceasta:

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
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in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trisaturi i aptitudini pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urméitoarele cerinte:

e  sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini $i experientd necesard pentru a-gi indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e  s& cunoascé responsabilititile postului si sé 1si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e s aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si sd dea dovada de
integritate si independent3;

e si aiba cunostiniele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munci in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcituit
din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea
de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s
le detina la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea. cerinfele exprimate in
Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie. care confera o expresie a
acestor capacitafi pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv. printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului. Autoritatea Publici Tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie si fie indeplinite de cétre toti
candidafii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile op{ionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
Consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:
e  contextul organizational:
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica. astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitafi de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.
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_ MUNICIPIUL RAMNICU SARAT PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT, in calitate de Autoritate Publici Tutelarad isi propune selectarea a 3 (trei)
membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii ACVATERM S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
o Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienfd de
minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori aregiilor autonome se infelege definerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomi, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.
e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In maisura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
e Cel putin un membru trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
cétre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societéti/entitdti de interes public, doveditd cu documente;
e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numér de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;
e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti. in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati. cu modificérile si
completarile ulterioare;
e [n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.
e O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaéniei:
o Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere;
in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv,
precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele. experienta specifica, capacitafi, trisituri si aptitudini pe care
acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
Consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari:

Profilul candidatului trebuie s se incadreze in matricea Consiliului, Tn cazul in care to{i membrii
in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII ACVATERM S.A.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu T
(Ob.hg) sau = %‘ “g -g E .
Optional () s 5| 5 2 |8 = & »
5§ | £ | E E S| & | E gl 8 &
(Opt) T 2|2 |2 |8/ |58 28
S g | .8 = Fls | &3 &b el
=) = =) = o =
2|2 |2 H R
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategicé/tehnice
- Gandire strategica §i previziuni | Oblig 1 60
- Finante $i contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei ;
- Legisla{iﬁ ; Oblig : i
Oblig 1 40
3. Competente de guvernanti
corporativi
- Guvernania intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig i 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere L Oblig 1 60
- Capacitate de analizi si sinteza Oblig I 50
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite  in
domeniul de activitate al societitii
si alte domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
societitii si alte domenii relevante

29




2. Trasituri

Nominalizati
Criterii Obligatoriu el | e
(Oblig) sau 8|8 |8 g E g
Optional " = fé % 3 '% g % % %
(Opt) S|IE|E|E|lE | & |BEl &
= = = =] 8 st
1515 |5 s £ E
i | < | < =N
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenti Oblig ] 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilititi de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si proscriptive
Nominalizati
Criterii Obligator
iu (Oblig) = ol | = -
i g | 8| 8 g | B g
sau = E *g — | = 22|58
Optional Z|8|2|8 |8 588|258
g | E|E|F | = e | &
(Opt) w g £ g = o 8 %‘3 (5
LE} - - L] B
T2 | 2|2 B | A &
=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig | 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig | | 100
fiscal
3. Rezultate economico- | Oblig |1 100
financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
— intreprinderile s nu fie in
procedura de faliment
4. Experientd in conducerea unei Oblig |1 60
societdti sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd | Oblig | 1 60
in domeniu ) B
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a Candidatilor
pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati. de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii i Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate care trebuie
indeplinite de to{i membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinie, aptitudini, experien{d si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj de 1 pana la 5.

L. Trisituri - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 péné la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie
54 fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
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(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori i Candida{i nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punetul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat ob{inut de
fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea triisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu al{i jucatori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

e cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia:

e infelege peisajul competitiv gi cum influenjeaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice. economice. etc.) care modeleazi industria;

e impartageste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategicii / tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: infelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile. identifica prioritafile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei. valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti
e  aldturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia:
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e poate analiza informatii competitive si date de referin{a.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e  ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e  explicé aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;
e intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
e asista la coordonarea eficient a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

e  seasigurd cd existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului §i ¢ se respecti
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manieri usor de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului gi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: injelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

= se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal i a mediilor legale i regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
e are cunostinje functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia:
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice $i principii de guvernan{i corporativa. este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat i intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernan{a corporativa;
e infelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante:;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
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intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd — Autoritatea
Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consilinlui de Administratie

Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;
intelege functiile si responsabilititile Consiliului $i a membrilor Consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitafile Consiliului  pentru  monitorizarea performaniei

managementului si monitorizeazd adaptarea organizafiei la responsabilitifile sale legale. etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performanfei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

injelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
cu acestes;

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si

judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei §i nu doar rezultatele pe termen

scurt.
Indicatori:
e nueste predispus/a la decizii pripite ¢i mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard aménare;
e iadecizii bazate pe analiza. intelepciune, experienta si rafionament;
e se consultd cu al{ii pentru perspective diferite;
e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
e este cAutat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii:
e cautd si ofere claritate discutiilor;
e este capabil/a sa organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;
e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea

respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii. promovénd relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze:
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei:

poate imprastia cu usurin{d situatii de inalta tensiune.
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4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manieré

ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi att cu grupuri interne, cat si cu grupur externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obfine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a i puternic/a dar si diplomat/a;

cdstigd cu usurin{a increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificérii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta n mod logic solufia propusa,
punctind partile ei forte i punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere; Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitdtilor publice;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;
e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.
B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

dd dovadi de abilita{i de leadership (inteligen{d emotionald, carisma. capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respectd legile gi reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu al{ii $i cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostine in
aceastdi privin{d prin formare profesionala:
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:
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3.

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu

onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti §i in concordania cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ..interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se ab{ine

de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §i membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

4.

este dispus/ s nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari §i explicatii;

este dispus si adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5

Expunere
politicd

Foarte expus Fara expunere

5.

Abilitiiti de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerenti a discursului. adaptarea comportamentului verbal

la interlocutor astfel incit intelegerea reciproci sa fie facilitata. Aratd concizie §i logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si ifi manifesta parerea cu respect fafd de interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect:

e  Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerentd si logica, atat in discurs, cét si in scris;

e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a actionarilor.
Indicatori:

e Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari:

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind
o baza concreta si solida;

o Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a

specificului si complexitatii activitatii Societatii;

36



Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominant este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor Descriere
competentil
1 Nu se aliniaza | Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
Se  aliniazs Alinierea se realizeaza la nivel de intentie nsd nu sunt dovedite calitéfile
2 : care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin : : -
daci sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare.
3 Se aliniazi | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
i moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitétilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
mésuré cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
i Se aliniaza | . . . - L o
5 plet Alinierea se realizeaza atit la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
com

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoana fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Romaéniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de

mandate =3 3 2 | 0
concomitente B
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1.

Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere :
gy =3 4 5 6 =7
intr-o a
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii .. | Cu studii
; . | Cu studii . :
superioare $i . . | superioare §i
oo .| superioare si ; 3
experienta n e .| experienta mn
: experientd in ;
domeniul SR s domeniul
| domeniul stiinfelor =
Cu studii | stiintelor e stiintelor
superioare si | ingineresti, g Wi ingineresti,
G Cu s k economice, k
Studii = experientd in | economice, ; it s economice,
: Studiis . ; - sociale, juridice : s
superioare : domeniul de | sociale, juridice : : sociale, juridice
uperioare i p : sau in domeniul de 4 ]
activitate al | sau in domeniul " sau in domeniul
= ;2 activitate al b
Societatii de activitate al Mo . | de activitate al
: W . | Societéatii si B :
Societatii si : Societatii si
. experienta W
experienta W experienta
. profesionala  de B
profesionald  de 5 profesionald de
P . peste 7 ani. :
minimum 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidailor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat™ la .expert™.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau s demonstrali aceastd
competenta.

1

Novice

Aveti o injelegere a cunostintelor de baza.

(2%

Intermediar

Aveti un nivel de experienta cistigat prin formare fundamentala
si/sau prin citeva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e intelegeti si discutati termeni. concepte. principii si
probleme legate de aceastd competenta;
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza. dar de reguld demonstrafi aceasta
aptitudine independent.

e afi aplical aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din

acest sector.
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4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asisten{a.

Sunte{i recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d s oferiti
ajutor gi aveti experien{a avansata in aceastd competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatafirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului §i nivel
executiv superior;

sunteti capabil/a si interaciionati §i sé purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar §i sé
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solugii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasti zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administraie
si/sau organizatii;

sunteti privit/d ca un/o expert/3, conducétor/oare $i
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia gi/sau organizafiile din afard.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii ACVATERM S.A,

Societatea comerciali ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat este persoani juridicid roménd avand forma
juridicd a unei societdti comerciale pe actiuni, infiintatd in 1998 prin desprinderea din fosta R.A.G.C.L. Elast
Ramnicu-Sérat, avind ca actionar unic Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului
Ramnicu Sarat, ce define un capital social a cirei valoare este de 680.946 lei constituit dintr-un numar de
179.669 actiuni a céte 3,79 lei fiecare.

Societatea Comerciala ACVATERM S.A. are sediul in Municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu,
bl.1B, parter, jud. Buziu si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe l4ngé Tribunalul Buzau ‘-“.ub
nr. J10/0048/1998, avand Cod Unic de Inregistrare 10152880.

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il constituie serviciile de
colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase
- cod CAEN 3811.

Societatea efectueaza urmatoarele activitati:

- salubrizare stradala constand in urmatoarele activitati: maturat, spalat, stropit si intretinere a cailor
publice, in Municipiul Ramnicu Sarat;

- colectare si transport separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare;

- colectarea i transportul apelor menajere;

- administrare parcari publice.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previazute la art.2, pct.2, litb) .intreprinderi publice” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, triisdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului
Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor. exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

MUNICIPIUL. RAMNICU SARAT PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
RAMNICU-SARAT, in calitate de Autoritate Publici Tutelari i isi propune selectarea a 3 (trei) membri
pentru Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuic sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice. sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experien{d in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege definerea oricarei functii de conducere. astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990. republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
socictate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz. conform Clasificarii
ocupatiilor din Romaénia.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002. cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011. cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Roménia. din alt stat membru. dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. potrivit legii.
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Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazé in prevederile art. 28, alin.
(1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice:

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societa{i sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de
Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii

ACVATERM S.A. trebuie s3 se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul
unei Societati pe actiuni Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmaétoarele competente de bazi, care nu
pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii:

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activitétii Directorilor;

) pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotéararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventda. O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice §i Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din

partea Adunrii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:
Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale. juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, oria
regiilor autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetdtenia altor state UE, cu conditia
sii aiba domiciliul in Romania:

Capacitatea deplina de exercitiu:

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazd de documente
medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

41



% Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
L

¢ S& nu se afle in conflict de interese care s& il/o facd incompatibil/a cu exercitarea funcfiei de membru in
Consiliul de Administratie al Societitiit ACVATERM S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.
Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit sd existe o experientd a Consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile companiei in anii urmétori. Un membru al
Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitéti:
A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate—-membrii Consiliului poseda cunostinte despre sectorul in care
functioneazi Societatea, inclusiv tendintele i fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategicii / tehnice—membrii Consiliului vor avea experienta
in imbunétitirea performantei Societétilor pe care le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si
de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea i partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finan{e, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operafiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizaiei;

e cunostine despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare i de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiard a organizatiei;

e cunostinie de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini 1.T.:

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;

e cunostinte despre trisdturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptarile clientilor,
criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi —o puternicd infelegere a principiilor si practicilor de
guvernan{i corporativd inclusiv. dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performaniei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilal{i si cu organizatia;

e si exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen lung,
nu doar pe termen scurt;

e si construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca raporturi gi sa relafioneze bine
cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere. influenta sau statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, s3 giseasca un interes comun $i sa ob{ina cooperare atunci cind are de-
a face cu opinii adverse;

e si construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti. indiferent de pozitie, putere, influen{a sau statut:

® 53 negocieze cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne, cét $i cu grupuri externe:

e si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale. europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Trasaturi
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Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovada de prudenta si si aiba diligenta unui bun administrator;
s dea dovadi de profesionalism;
séi-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sa nu incalce niciodati legile si reglementarile in vigoare;
sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;
e sd aiba calititi de lider.

@ & @ o @9

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte intr-o0 manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de Administratie:
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relafia cu al{ii §i cu organizatia:
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu;
sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;
sd indeplineasca angajamentele i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independentid — de la Candidatul ideal se asteapta :

e si posede o gandire independentd si si fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
Consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de
luarea deciziilor;

e si fie dispus/d si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

adopta o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

sé solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

e 0o @ 2

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere

p.’ . Foarte expus Féara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonali—de la Candidatul ideal se agteapta :
e si dea dovada de ascultare activa;

e si aiba calitatea comunicirii non — verbale;
e si aibd entuziasm pentru demers;
e si dea dovada de flexibilitate:
e leadership (inteligentd emotionald. carismi, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
s Alinierea se
. Calitatile . .
Alinierea ‘i realizeaza atit
cu Scrisoarea | | . la nivel de
: mntentia : ; i
de Asteptari a - intentie, cat si
) : exprimata :
actionarilor - la nivel de
nu se aliniazi .
calitati
Diversitatea de gen — detaliere
Scor | Descriere
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M Masculin
F Feminin
B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
Director — si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Féra inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experienta in conducerea unei Societafi sau regii autonome:

Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII ACVATERM S.A.

Administratori
B B i e
Criterii é’ E 3 E = «E
2 © g = £
8 & - -
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice B
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi ;
Societatea aaug |
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
“E' 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
= 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
g [125 Legislaie oblig | 1
fS_ 1.3 Competente de guvernantii corporativi
- 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.42 Relatii interpersonale - oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1 -
1.4.4 Capacitate de analiza si sintez3 oblig | 1
1.5 Experienti locala i internationali o -




1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii i | oblig | 1
alte domenii relevante

1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt
activitate al Societatii si alte domenii relevante

=
h

2.1 Reputatie personala si profesionald oblig | 1

- 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independentd oblig | 1
:g 2.4 Expunere politic oblig | 1
- | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
o 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari ~ [oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1

3.1 Numir de mandate oblig | 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | |

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de | oblig | 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societéti sau

i oblig | 1
regii autonome

3.Cerinte prescriptive
si proscriptive

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice,;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinese punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI

RAMNICU-SARAT, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, asistatd de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 3
(trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii ACVATERM S.A.

[ 3

b)

d)

€)

g)

h)

1)

k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selecfie sunt:
Evaluarea prealabila a dosarelor de candidaturi care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selecta{i in Lista scurté. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabilisunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
pufin cu diploma de licentd. De asemenea. acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de
minimum 3 ani in conducerea societd{ilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se infelege definerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum $i a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomdi, director executiv. director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Selectia membrilor Consiliului de Administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat:

Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
ciitre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la aceastd prevedere, este competenta si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienia de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitaii de interes public. dovedita cu documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice,

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare:

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei:

Candidatii care vor fi selecta{i pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.
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Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritafi ori institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiin{elor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetitenia roméana sau cetitenia altor state membre

ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestata pe bazi de documente
medicale eliberate de citre medicul de familie al Candidatului sau de catre unititile sanitare
abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publici, sd nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau s nu
ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani:

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care actioneazi
Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

tréséturi: reputatie personala si profesionald. integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sii cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licent3);

Copie documente care atestd experienia si pregitirea profesionala (carnet de munci. extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionala:

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular [,
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
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Adeverintd medicald din care rezultd starea de sinatate corespunzitoare, eliberatd de citre

medicul de familie al Candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaturii / completare Declaratie pe proprie ridspundere — conform

Formular 3,

Declaraie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4,

Declaratie pe proprie raspundere c¢d datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund

experientei profesionale — conform Formular 5;

% Declarafie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit — conform Formular 6,

% Declaratie de consim{amaént prin care Candidatul isi exprimi acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

% Declarafie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8,

¥ Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma c¢i nu se afla intr-una din
situatiile previdzute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala — conform Formular 9,

% Declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

% Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completirile

ulterioare - conform Formular 11.

)
e

e

!

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse
la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu,

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regisesc
pe pagina de intemet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
(primarie_rmsarat@primariermsarat.ro) si pe pagina de internet a Societitii ACVATERM S.A.
(https://acvaterm.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune péni la data de ,ora la registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU-SARAT din Strada Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul
Ramnicu Sdarat, Judetul Buzdu, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare,

data certd si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societdfii ACVATERM S.A.", precum numele i prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement! 09@gmail.com pani la data de , ora

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmls in format electronic
pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupii data si ora mentionatii, nu vor fi luate
in considerare, sanctiunea previzuti fiind excluderea din procedura de selectie.

Candidatii declarati admigi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurérii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relafii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avand
CNP ; domiciliat/gin
, Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament . posesor al/a C.L, seria . Nr.
, eliberat/a de la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: ; E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii ACVATERM S.A.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publici Tutelarii are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii ACVATERM S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a " avand

CNP ; domiciliat/ain
, Strada , Nr. ., Bloc

, Scara , Apartament ,posesor al/a C.l., seria , NI

, eliberat/a de la data de , Telefon fix:

s Telefon mobil: \ E-mail:

. ca §i aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii ACVATERM S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ii nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarad la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru inConsiliul de Administrafie al Societatii ACVATERM S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/ain
, Strada , Nr. , Bloc

, Scara , Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr.

, eliberat/a de la data de . Telefon fix:

4 Telefon mobil: : E-mail:

. ca i aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii ACVATERM S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ sunt apt/i pentru munci din punct de vedere
medical.

Subsemnatul/a declar ¢& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru inConsiliul de Administratie al Societdtii ACVATERM S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ;

domiciliat/a in ‘ , posesor al C.I. seria
nr. eliberata  de la data de
, avind CNP , in calitate de

candidat/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ACVATERM S.A.,
declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ACVATERM S.A. si a sanctiunilor
prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

OJ Detin statutul de independent fa(a de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
OJ Nu detin statutul de independent fati de , aga cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP ; domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc

, Scara , Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr.

.eliberat/a de la data de , Telefon fix:

Telefon mobil: \ E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie al
Societdtii ACVATERM S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penalcu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de
candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele
profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A.

Data completiirii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a : avand

CNP \ domiciliat/a in
,Strada , N

, Bloc¢ , Scara , Apartament ,posesor al/a C.1., seria

, Nr. , eliberat/a de la data de ;

Telefon fix: , Telefon mobil: ,  E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii ACVATERM S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii de
Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau
intreprinderi publice al ciiror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelarii are dreptul de a solicita, in scopul verificarii gi confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A.

Data completartii,

(Nume, prenume) :

Semnditira,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, 5 avand

CNP , declar pe propria rispundere cii imi dau acordul cu privire
la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupérii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii ACVATERM S.A., iar aceste date corespund realitafii.

Am luat la cunostinii ¢ datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semndiura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEfNCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
,posesor al C.l. seria _ nr.

\ eliberata de la data de
aviand CNP , in calitate de candidat

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii ACVATERM S.A., declar pe
propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru pozitia
de membru in Consiliul de Administratie al Societatiit ACVATERM S.A. si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ¢ prin ocuparea pozijiei pentru care mi-am depus

definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Senmiciture,
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FORMULAR 9

) DECLARATIE
PRIVIND SITUATHILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART. 30, ALIN. (9) $I
ART. 36, ALIN. (7) DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE
Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament
, posesor al/a C.l., seria N , ecliberat/a de
la data de , Telefon fix: ¢
Telefon mobil: , E-mail: . in calitate de aplicant/a

pentru pozifia de administrator al Societatii ACVATERM S.A., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. declar pe proprie rispundere ¢i :

O nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificiirile si
completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonanje de urgenjd
urmdioarele persoane: a) senatorii; b) deputafii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii; f) persoanele care au auditat situafiile financiare ale Socieldfii in cauzd in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificirile si completdrile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii _nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nafionald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor instifufif) i nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali;

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (Membrii Consiliul de Administratie pot fi revocati conform
legii, in condifiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocafi nu mai pot candida pentru funefii
de administrator, respectiv Director la intreprinderile publice timp de 3 ani de la data ramdnerii
definitive a hotdrdrii de revocare. In cazul in care revocarea survine fard justd cauzd, administratorul
este indreptafit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat);

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completiirile ulterioare (/n cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinese indicatorii de performanid stabilifi prin contractele de mandat, Adunarea Generalad a
Actionarilor ii revocd din functie si hotardste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29, Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramdnerii
definitive a hotardrii de revocare pentru alte Consilii de Administrafie prevdazute de prezenta lege.);

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (frz cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performantda stabilifi prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 435 de zile de la
vacaniare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocali nu mai pot candida pentru funclii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a holdrarii de revocare.);
O Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru siivirsirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
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impiedici infiptuirea j ustitiei, infractiuni de falsori a unei infractiuni savarsite cu intentie care m-
ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice;

O Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a fncetat contractul individual
de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
Director al unei Societiti publice sau private sau al unei Regii Autonome in ultimii 5 ani;

O Declar ci nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definiti prin lege.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu s
infeleg ca Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de administrator al Societatii ACVATERM S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in ,Strada
, Nr. , Bloc , Scara . Apartament
, posesor al/a C.IL, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: 5
Telefonmobil: , E-mail: , ca gi aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societati ACVATERM S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru
in Consiliul de Administratiesi a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:
O impotriva mea nu a fost initiatisi admisii o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

[ impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ACVATERM S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 11

DECLARATIEDE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor alla Cl, seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: §

Telefon mobil: , E-mail: . in calitate de aplicant/a

pentru pozitia de administrator al Societitii ACVATERM S.A., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

O nu mii aflu intr-una din situatiile previizate la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu
modificirile si completiirile ulterioare;

[0 mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu
modificiirile si completirile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societiiti reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificiirile 5i completirile ulterioare, companii/societiiti nationale, institutii de
credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii
neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor
reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatii, cu modificirile $i completirile ulterioare, regiilor
autonome, companiilor/societitilor nationale, institutiilor de credit, grupurilor de interes
economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al altor organizatii neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale gi/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau
neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinutii si denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdrii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de administrator al societdtii ACVATERM S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndiura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
ACVATERM S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU-SARAT - Strada
Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul Rimnicu Sdrat, Judeful Buzdu

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor §i stabilirea ierarhiei in Lista scurté a Candidatilor. Astfel. se vor avea in vedere, fard a se
limita la acestea, urmatoarele:

) dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

(1 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat i tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acegtia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin
H.C:E: iy s

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ACVATERM S.A.

Administratori
=g - e~
58 .| 8| & | ¢
Criterii = Té = - = £
T S| E 2 = 2
2ol | 3| 2| S
S & "
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1 ] Cunoasterea pietei in care actioneaza oblig | i
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti “-‘
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica i previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
*;-: 1.3 Competente de guvernanti corporativi
*g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
f:! 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti localil si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatiisi | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5
activitate al Societitii si alte domenii relevante
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
) 2.2 Integritate oblig | 1 o ]
E 2.3 Independenta oblig | 1
:g 2.4 Expunere politica oblig | 1
= 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
o 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen old)_ligw 1 i o
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3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de oblig | 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societdfi sau
regii autonome

oblig | 1

3.Cerinte prescriptive
S proscriptive

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu
TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

1.  Presedinte: Adam Gheorghe ‘_ o

N\~

2.  Membru; Socol-Vilcu Violeta

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. avand
desemnat membru comisie: doamna Stefan Elena Gabriela

/A
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

CANDIDAT
PUNCTAJ
TEMA OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatul pentru functia de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii? Care sunt elementele
din parcursul profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizéri profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care v& sunt cunoscute in legaturd cu:
obiectul de activitate al Societatii, cu obiectivele acestei societiti
si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societétii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii? - exemplificat actiunile i mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozifia dumneavoastra fata de asteptérile
actionarului si argumentati legatura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanté, financiari si nefinanciari.
pe care ii considerati oportuni atit pentru masurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de asteptari cat si pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile. constrangerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de
care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de Selectie i Nominalizare:
= A
Pregedinte: Adam Gheorghe Q* 0\
Membru: Socol-Vilcu Violeta |

EXPERT INDEPENDENT, §.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. avand
desemnat membru comisie: doamna Stefan Elena Gabriela

> //

A
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
al administratorului Societitii
nr. din data de

L. Pirtile

Art. 1. Pirtile contractante

Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea ACVATERM S.A. Radmnicu Sérat, societate administrata
in sistem unitar, avand sediul social in municipiul Ramnicu Sarat, strada Eroilor nr. 2, judetul Buziu,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzau sub nr.J10/49/1998, CUI
10152880, reprezentatd de citre dl./dna . identificat/a cu CI seria , nr.

CNP , si dl./dna , identificat/a cu CI seria § At , CNP
, desemnati prin Hotararea AGA nr. sd semneze in numele Societatii
prezentul contract de mandat, in calitate de mandant,
$I
Domnul/Doamna, , cetdtean roman, avind CNP-
ul , néscut in , la data de domiciliat/a in str.
., nr.__, judetul , identificat/a cu C.1., seria nr. , eliberatd de
. la data de ., humit/a Administrator al societitii prin Hotararea
Adundrii Generale a Actionarilor nr. din data de ., denumit/d in continuare

“Mandatar” sau “Administrator”,

Avind in vedere:

e dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor, actualizata;

e prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu modificérile si
completirile ulterioare;

e prevederile art. 1913-1919, art. 1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil al Roméniei;

e mentiunile Actului Constitutiv actualizat al societdtii ACVATERM S.A. Rimnicu Sérat;

e prevederile Hotarérii nr. a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
ACVATERM 5..A.de aprobare a contractului de mandat;
e prevederile Hotardrii nr. a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societitii

ACVATERM 5..A. de numire a administratorilor societatii

Pdrtile contractante au convenil de comun acord incheierea prezentului contract de mandat,
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Il. Definitii
Art. 2. In prezentul Contract de mandat, termenii enumerati vor avea urmatoarele intelesuri:
= Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de adunarea generald a actionarilor Societitii,
astfel cum este In vigoare la data prezentului Contract de mandat sau astfel cum va fi
modificat/completat/reformulat, prin hotarare generala a actionariatului Societatii;
= Cadru legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne, cuprinse in O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor, Legea nr.31/1990 privind societitile
comerciale, actualizati, republicatd, Codul Civil, Codul Fiscal, precum si orice alte acte normative
incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

«  Conflict de interese — orice situatii/imprejurdri determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare gi functionare a Societdtii (,ROF”) si altor regulamente, in care
interesul personal, direct ori indirect al administratorului, contravine interesului Societatii, astfel incat
afecteazd sau ar putea afecta independenta sau impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
ideplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului siu pentru
Societate;
*  Informafie confidentiald - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica a
Societdtii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

(i) legilor;

(ii) hotararilor AGA;

(iii) hotarérilor Consiliului de administratie;

(iv) reglementérilor interne ale Societétii.
Informatiile confidentiale se referd in principal, fir3 a se limita la acestea:

a. termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societétii, precum si conditiile in baza cérora Societatea desfasoard activitd{i economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

b. programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

c. informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fira insd a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;

d. strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o ter{a persoana sau in alt fel), sau
folosite de ciitre Societate;

e. orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitati ale Societitii.

«  Imposibilitate de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeazi o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
administratorul de posibilitatea de a-si aduce la indeplinire atributiile, personal sau prin reprezentare;
arestare preventiva; anularea hotaririi adunarii generale a actionarilor Societa{ii prin care s-a desemnat
administratorul, etc;
*  Remuneratia — reprezintd contraprestatia cuvenitd administratorului, alcétuitd dintr-o indemnizatie
fixa lunard stabilitd printr-o hotirire a adunirii generale a actionarilor cu respectarea prevederilor alin.
(2), (3) si (4) ale art.37 din O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
»  Forfa mgjord — semnficé orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii Contractului si care face imposibild executarea, precum si
aducerea la indeplinire a mandatului. Sunt considerate astfel de evenimente: razboaie, revolutii, incendii,
inundatii, cutremure, sau alte calamitati naturale, sau orice alte catastrofe apdrute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivi ci enuntiativi. Nu este considerat fortd majora, un
eveniment asemenea celor enumerate, care, fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de
costisitoare si anevoioasd executarea obligatiilor uneia dintre parti.
»  Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;
= Caz fortuit — reprezinta acel eveniment care nu poate fi prevazut de mandatar si nici impiedicat de
citre cel care ar fi fost chemat sa raspundi dacd evenimentul nu s-ar fi produs. Sunt asimilate cazurilor
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fortuite: modificarea cadrului legal, de reglementare sau a sistemului fiscal in Roménia, existent la
semnarea contractului, etc.;

*  Indicatori-cheie de performantd - ICP - indicatori de performanta obligatorii, previzuti in anexa la
contractul de mandat.

lll.  Durata Mandatului
Art.3. Durata mandatului este de 4 ani incepind cu data de ___si pand la data de

IV.  Obiectul Contractului

Art.4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintatd administrarea Societitii,
corespunzitor calitdfii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

Art.4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract
de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului
de administratie, toate operatiunile necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru
indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmédnd si exercite mandatul cu loialitate in interesul
Societitii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

V. Drepturile si obligatiile administratorului neexecutiv

V.1. Drepturile administratorului neexecutiv

Art.5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fixa lunara.
Art.5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod
Justificat in interesul indeplinirii mandatului.

Art.5.1.3 Administratorul are dreptul si beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionali
incheiatd de cétre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi ficuti de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

Art.5.1.4 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea AGA.
Art.5.1.5 5i beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor;

Art.5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauzi, cu
exceplia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art.VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art.5.1.7 Administratorul are dreptul sd aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligafiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.

Art.5.1.8 In cazuri exceptionale, cand interesul Societdtii o impune, poate solicita convocarea Adundrii
Generale a Actionarilor.

V.2. Obligatiile administratorului

Art.5.2.1 Administratorul este obligat ca impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie. sa
indeplineasca urmatoarele sarcini:

a) si elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din 0.U.G. nr. 109/2011, actualizata, si analizeze si si aprobe Planul de administrare completat cu
Componenta de management in condifiile si in termenele prevazute de lege;

b) sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de art. 30 alin.
(4) din O.U.G. nr. 109/201 1, actualizata:

¢) s indeplineascid obiectivele si indicatorii-cheie de performanta previzuti in anexa la contract;
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d) s contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a programului de
activitate pe exercifiul financiar urmitor;

e) sa facad recomandari privind repartizarea profitului;

f) s pregateasca i sd participe la sedintele Consiliului, in Comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe Comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului:

g) sa pregiteasca §i sd participe la adundrile generale ale actionarilor;

h) sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupad caz, in ipotezele in care aceastd
facultate i s-a acordat in mod expres;

i) s pammpe la elaborarea §i transmiterea cétre Autoritatea Publica Tutelard, Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumiti in continuare AMEPIP),
Ministerul Finanfelor si alte autoritdi, a rapoartelor previzute de lege. a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat,
precum §i, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii;

j)  sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii;

k) s participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor, evaluarea activitaii si aprobarea
remuneratiei acestora;

I)  sa aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societitii;

m) si verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial;

n) sa sesizeze conflictele de interese $i incompatibilitatile pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) sa declare/sa informeze conform legislatiei in vigoare si codului de etica, existenta oriciror conflicte
de interese si incompatibilitati. in situatii de conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul C0n5111u]u:ﬁcmmltetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare previzuta de art.153" 15 si 153" 17 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

q) sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al Societatii;

r) sd respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

s) sd manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea informatiilor (inclusiv a
documentelor) proprietatea Societatii utilizind in aceste scopuri in mod exclusiv mijloace tehnice si medii
clectronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea/sub controlul Societatii
(laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). in aplicarea prezentei
clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte si reglementirile interne specifice avand ca
obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuald fac parte din sfera
obligatiei de confidentialitate asumate de citre Administrator prin prezentul contract;

) sd puna la dispozitia Societdtii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator;

u) sd nu facd aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea are calitate de parte;

v) sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societitii. cu
politicile gi strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementiri sau de acte cu caracter individual:

W) sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii i al organelor de conducere ale Societitii si actionarilor,
precum si sa se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

x) sd nu acorde asistentd si consultan{a persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de actiuni
juridice ori de alta naturd impotriva Societitii:

y) saadople toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

z) sdrespecte codul de eticd adoptat la nivelul Societiii;
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aa) in relagia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii, angajatii Societatii si ceilalti membri ai Consiliului
de administrafie, Administratorul se obligd sa aibi un comportament bazat pe respect, buna-credina,
corectitudine §i amabilitate, sd nu aduca atingere onoarei/reputatiei/ demnita(ii acestora, precum si
persoanelor fizice i juridice cu care intrd in legaturd in exercitiul mandatului sdu, prin intrebuintarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezviluirea unor aspecte ale
vietii private;

bb) sa respecte regulile de confidentialitate si obligatiile de neconcurentd prevazute in Anexele nr.l si
nr.2 la Contract;

cc) are orice alte obligatii previzute de actele normative in vigoare in domeniu, Actul consittutiv s
regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

VL1 Drepturile intreprinderii publice

Art.6.1.1 Intreprinderea publica are urmatoarele drepturi:

a) dreptul de a cere Administratorului si-§i exercite mandatul in interesul exclusiv al Societitii si sa dea
socoteald pentru modul in care il exerciti;

b) sé solicite si si primeasca informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

¢) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege:

d) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract;

e) de a promova actiunea in rispundere §i acfiunea in despigubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art.6.1.2  Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de confidentialitate, precum si

obligatiilor de neconcurenté previzute in Anexa nr. 1, respectiv Anexa nr.2 la prezentul Contract.

V1.2 Obligatiile intreprinderii publice

Art.6.2.1 Intreprinderea publica are urmatoarele obligatii:

a) sd asigure condifiile pentru ca administratorul si isi desfisoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului cu respectarea limitelor previzute de Actul constitutiv, prezentul
Contract de mandat si cadrul legal aplicabil;

b) s plateasca remuneratia citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul contract:

¢) sa suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionald a Administratorului:

d) s@ monitorizeze activitatea administratorului si sd evalueze indeplinirea indicatorilor-cheie de
performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat, cu respectarea prevederilor QUG 109/2011:

e¢) sa pliteascd administratorului daune-interese conform prevederilor art. 5.1.6.

VII. Rispunderea pirtilor
Art.7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de citre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.
Art.7.2 (1) Actiunea in raspundere contra administratorilor, pentru daune cauzate societatii de acestia
prin incilcarea indatoririlor lor fatd de societate, apartine adunirii generale.

(2) Adunarea generald desemneazi persoana insircinati si exercite actiunea in justitie.

(3) Daca adunarea generald decide sd porneascd actiune in raspundere contra administratorilor,
mandatul acestora inceteaza de drept de la data adoptarii hotardrii si adunarea generald, va proceda la
inlocuirea lor.

Art.7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenti si de diligentd si nu va raspunde in cazul in

care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit si considere ca

acfioneaza in interesul Societétii si pe baza unor informatii adecvate.

Art.7.4 (1) Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de
mandat, Actul constitutiv. ROF CA, hotérarile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.
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(2) In masura in care administratorul incalca obligatiile asumate prin contractul de mandat sunt
incidente si dispozitiile art.2009 si urmatoarele din Legea nr.287/2009 privind Codul civil, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si regulile generale privind raspunderea contractuala,
Societatea este indreptatita sa solicite repararea integrala a prejudiciului produs prin neexecutarea sau
executarea necorespunzatoare a obligatiilor contractuale.

VIII. Atributiile administratorilor si ale consiliului in administrarea intreprinderii publice
Art.8.1 Consiliul de Administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege sau actul constituiv
Adunirii Generale a Asociatilor.

Art.8.2 Administratorii, in calitate de membrii ai Consiliul de Administratie, respectiv Consiliul de
Administratie au, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita evaluarea si
gestionarea riscurilor;

d) sé indeplineascd obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupi caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii $i monitorizarea performantei conducerii executive:

f) s& stabileasca si si aprobe remuneratiei Directorilor;

g) pregateste raportul anual, organizeaza adunarea generald a actionarilor si implementezi hotarérile
acesteia;

h) sa se asigurare ci intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

1) elaborarea §i transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

J) sé aprobe componenta de management i planul de administrare in integralitate;

k) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, conform
prevederilor legale;

) s& indeplineascé orice alte atributii stabilite de Adunarea Generali a Actionarilor, regulamentul intern si
de legislatia in vigoare,

IX. Modificarea contractului de mandat
Art.9.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabild emisa de
Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
formd previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupd caz, ca urmare a modificarilor legislative
ulterioare de naturi a afecta prevederile contractuale.

X. incetarea si reinnoirea contractului de mandat
Art.10.1 Prezentul Contract de Mandat inceteazi:

a) prin expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii:

b) prin renuntarea administratorului la mandat, prin demisie, cu un preaviz de 60 de zile calendaristice
de la notificarea Societatii;

c) prin decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului, situatie identificata in urma evaludrii activitati membrilor
Consiliului de administratie;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;
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h) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat potrivit
legii;

i) pe cale amiabila, prin acordul péartilor, incheiat in forma scrisa;

J) in ipoteza in care negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari nu poate fi
finalizatd, in conditiile si dupa parcurgerea etapelor de negociere, conform prevederilor art.30
alin.(5) din OUG nr.109/2011;

k) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza de
drept;

1) revocarea administratorului ca efect al anularii procedurii de selectie de catre AMEPIP, caz in care
revocarea va fi considerata, cu justi cauza si firi plata de daune interese;

m) alte cauze previzute de lege.

La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Societdtii, de indati. toate
activele/mijloacele fixe incredintate pentru a fi folosite de cétre acesta in baza acestui Contract.
Art.10.2 Reinnoirea mandatului se realizeaza in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de
urgenfd a Guvernului nr.109/2011 si de normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, cu modificérile i completirile ulterioare. Mandatul poate fi reinnoit o singura dati cu aplicarea
conditiilor si conform procedurii stabilite de legislatia in materia guvernantei corporative.
Art.10.3 In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a administratorului, Societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

XI.  Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta
Art.11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta vor fi stabiliti si aprobati conform prevederilor
legale in vigoare si vor fi mentionati in anexa care completeazi prezentul contract de mandat, prin act
aditional..
Art.11.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanti sunt cele previzute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

XII. Criterii de integritate si etici
12.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
de integritate previzute de Codul de etica al Societitii, precum si a obligatiilor de neconcurenti.
12.2 Administratorul are obligatia de a declara/informa asupra situatiei de conflict de interese, precum si
obligatia de neparticipare la deliberare, si dupa caz, la vot, conform prevederilor art. 144”3 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata, actualizata.
12.3 Administratorul va respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiile
contractuale asumate de intreprinderea publica.
12.4 Administratorul are obligatia de a avea o conduita integra, loiala si profesionala, in interesul
Societatii.
12.5 Incetarea mandatului administratorului survine in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile previzute la art.6, alin.(2) din Legea Societdtilor nr.31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare.

XIII. Remuneratia administratorului
Art.13.1 Administratorul, in calitatea sa de membru neexecutiv al Consiliului, beneficiaza de
indemnizatie stabilita de catre AGA in conditiile prevederilor OUG nr.109/2011, art. 37 alin. (2) si (5).
Art.13.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunard, al carei nivel este propus de comitetul de remunerare, avizat de AMEPIP si
aprobat de AGA.
Art.13.3 Indemnizatia fixa lunard brutd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al
Consiliului este in cuantum de _lei.
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XIV. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

14.1 Administratorul se obligd sa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de mandat,
acceptand si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de mandat, pe toata durata
mandatului precum i pentru o perioada de 5 ani de la data incetirii mandatului, indiferent de modul de
incetare a acestuia, cu exceptia divulgarilor impuse sau permise de lege ori necesare pentru indeplinirea
obligatiilor legale ale administratorului societatii.
14.2 Administratorul se obliga sa nu dezviluie clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu exceptia
divulgarilor impuse sau permise de lege ori necesare pentru indeplinirea obligatiilor legale ale
administratorului societatii.
14.3 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgnd din prezentul contract, dar pentru care restrictiile nu
se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul demonstreaza ci:
14.3.1. a fost facuta public in alt fel decét ca rezultat al unei divulgari din partea Mandatarului;

sau
14.3.2, era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricirei dezviluiri ficute de
Societatea Acvaterm catre Mandatar dar numai daca:

® sursa unei asemenea informatii nu era obligati legal sau contractual, si nu dezviluie asemenea

informatii,

® mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de informatii.
14.4. Obligatia de pastrare a confidentialitdtii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste duratei
prezentului Contract de mandat i se intinde pe o perioada de 5 ani de la incetarea prezentului Contract de
mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.
14.5 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii Consiliului de
administrafie sa dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informatii catre public,
Adunarea Generala a Actionarilor sau autoritatile relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri sunt
impuse de lege, statutul Societatii Acvaterm sau decizii ale Adunirii Generale a Actionarilor.
14.6 Regulile de confidentialitate se regasesc detaliate in Anexa nr.1 la prezentul Contract.

XV. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii, in conditiile legii, potrivit
urmétoarelor tipuri de evaluari ale membrilor consiliului:
a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activiti{ii Administratorului, realizati de citre Adunarea Generali a Actionarilor sau de citre
Autoritatea Publica Tutelar;
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

XVI. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul ‘l‘ntteprmderu publice
Art.16.1 (1) In conformitate cu prevederile art.34, alin (1) din OUG nr.109/2011, in cadrul Consiliului de
administratie se constituie Comitetul de Nominalizare i Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor
si Comitetul de Audit. in cazul Consiliilor formate din 3 membri. functiile Comitetului de Gestionare a
Riscurilor se pot delega Comitetului de Audit, cu instiintarea Autoritdtii Publice Tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor Comitete consultative.
(2) Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor din care face parte si sa exercite
atributiile aferente, cu respectarea dispozitiilor art.34 din OUG nr.109/2011, a actului constitutiv si a
regulamentelor interne ale Societatii.

XVIIL. Clauze privind independenta administratorului
Art.17.1 Administratorul declard indeplinirea/neindeplinirea criteriilor legale de independenta anterior
semndrii contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care si respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa din administratori
neexecutivi independenti.
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Art.17.2 Se considerd independent Administratorul care, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, respecta urmatoarele:

@) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdi controlate de cdtre aceasta si s nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariai al societdafii sau al unei societdfi controlate de catre aceasta ori sé fi avut un
astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzdnd calitdyii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societdfii;

e¢) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdi care
are asifel de relaii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea,

P sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societafi controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relafii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevézute la lit. a) §i d).
Art.17.3 Administratorul se obligd sa notifice Societatea cu privire la orice imprejurare intervenita pe
durata mandatului care determina sau poate determina neindeplinirea criteriilor de independentd
previzute de art.|382 din Legea nr.31/1990.

XVIII. Conditiile contractiirii de asistenti la nivelul consiliului
Art.18.1 Administratorul are dreptul ca. aldturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa
solicite intreprinderii publice achizitia de servicii specializate de consultanti sau de asistentd pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fir3 a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizi de piati si
altele.

XIX. Forta majori
19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de mandat pentru o
perioadd temporard in care este impiedicatd s execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta majora.
19.2 Forta majord este orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat. care este in afara controlului partilor si care impiedica
total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtun, inundatie, alte calamitéti naturale similare.
19.3 Nici una din partile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea in mod
necorespunzitor - total sau partial — a oricérei obligatii care i revine in baza prezentului contract, daci
neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa
cum este definita de lege.
19.4 Partea care invoca forla majord este obligatd si notifice celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice producerea evenimentului, péartile depunand eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze,
19.5 in cazul in care evenimentul de Forta majora se prelungeste o perioadi mai mare de 45 de zile,
fiecare parte poate cere incetarea Contractului de mandat fard niciun fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

XX. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Art.20.1 Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile
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calendaristice de la notificare.
Art.20.2  Orice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre
instantele judecatoresti competente din Romaénia.

XXI. Alte clauze
Art21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decit prin acordul scris
prealabil al Pértilor, incheindu-se un act aditional care devine parte integranta din prezentul contract de
mandat. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale
din prezentul Contract de mandat, fird consim{amantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia
delegérii atributiilor mandatar ului prin imputerniciri acordate unor salariati ai Societatii in cazul in care
mandatarul se afld in concediu de odihnd, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de
lege.
Art.21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considera ca fiind
efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.
Art.21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intdrziere de citre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract
de mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partiala a
oricérui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui alt
drept.
Art.21.4 in cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia
este consideratd nula, ilegala sau inaplicabila, aceasta nu va afecta validitatea, legalitatea si aplicabilitatea
restului prevederilor Contractului de mandat.. In asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-
credin{a orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic, addugind clauza astfel renegociati
prevederilor prezentului Contract de mandat, prin incheierea unui act aditional.
Art.21.5 Administratorul declard ca a luat la cunostin{d, anterior numirii de catre AGA si acceptarii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societitii, le infelege termenii si i
accepta integral.
Art.21.6 Prezentul Contract de mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de mandat se
completeazd cu prevederile Codului civil roman, prevederile Legii nr. 31/1990 republicata, actualizata si
0.U.G. nr.109/2011 actualizata, sau dupa caz de stipulatiile H.G. nr.639/2023, precum si orice alt act
normative incident, in vigoare. Prezentul Contract de mandat nu este un contract de munci si nu este
guvernat de legislatia muncii.
Art.21.7 Toate modificidrile pe care pariile si le adreseaza reciproc in  baza prezentului Contract de
mandat se efectueaza in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art.l din prezentul Contract. In functie de situatia
concreta, parlile vor opta cu buna-credintd i In mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate anterior, astfel incét notificarea si 1isi atingd scopul si sa contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pirtilor.
Art.21.8 Anexele 1-2 fac parte integrantd din prezentul Contract de mandat.

Drept  pentru  care am  incheiat  astizi, data de . la  sediul
. prezentul contract de
mandat, in 2 (doud exemplare originale), pdrfile declardnd totodatd, cd au primit fiecare cdte un
exemplar, cu prilejul semndrii acestuia.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generali a Actionarilor: DI./Dna
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Anexa nr, 1 la Contract

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

= Terminologie
Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informafii cu privire la
activitatea economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotirarilor Adundrii
Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale
Societitii.

FFara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii, precum si conditiile in baza cirora
Societatea desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b)programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fira a se limita Ia,
informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de citre clienti, furnizori
si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societaiii (cu exceptia oricarui algoritm, proceduri sau tehnici care {ine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar firé a se limita la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;

*  comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ¢ Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent
dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o
terfi persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre Societate, sau orice
informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fird insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piala sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societaii, inclusiv, dar firi a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia
acelor informatii a caror dezviluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societitii;

h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care
s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitati ale Societtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii.

J) orice informatie primitd de Societate de la ter{e persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existen{d instiinfeaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instan{a judecitoreasca sau de o altd autoritate public, in conditiile previzute de lege.
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1. Utilizarea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoagte ci a dobandit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concuririi
Societétii, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, Administratorul acceptd c#, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetéirii acestuia, si indiferent cand
si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii
Confidentiale in legdturd cu orice activiti{i sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale
Societéfii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oriciiror Informatii Confidentiale citre orice
persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu excepfia cazului in care aceasti
dezviluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care
este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotérdrea unei instante judecitoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate public care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de naturi celor
precizate in alineatul anterior, astfel incét Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, misuri de
protectie sau o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea maisuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod
legal de autoritatea publici in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a
obtine tratamentul confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

2. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

Administratorul Tnjelege ci Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si s@ le foloseasca doar in scopuri limitate,
(.Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cind si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate gi respectivi terfd persoand. cu exceplia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabila sau
prin hotérarea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publica
care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instanie judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alté solutie adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

3. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

4. Dezviluirea de informatii de citre Societate
Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetérii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvélui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice formi si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,.Informatii care vor fi dezviluite™):
(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitifile economice ale
Societéfii sau la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care
stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate,
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descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate
de Administrator in decursul activitdtii sale in cadrul Societatii, indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i1)  toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor strategii $i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii;

(iii)  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitdtii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o terfi persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitégii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi
apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

5. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ¢ Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet.5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet.] din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obligé sa foloseasca si si pistreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in
conditiile pct.5 in acelasi fel ca gi Informatiile Confidentiale, respecténd, totodatd, prevederile pct.3 din
prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

6. intinderea in timp a obligatiei de respectare a datelor si informatiilor confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrant
din Contractul de mandat, rimén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioadi de 5 ani.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generald a Actionarilor: DI./Dna

TF



Anexa nr. 2 la Contract
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie
in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau
in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu o
activitate sau afacere a Societdfii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoari sau isi propune si o desfasoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitai sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitétile comerciale ale Societitii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terie

persoane concurente, precum §i in tarile in care societatea activeaza sau are intentia si activeze.

Dupi incheierea mandatului la Societatea Acvaterm, pe o perioada de 2 ani, administratorul nu are
dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflati in concurenta directd
cu intreprinderea publici la care a exercitat mandatul.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu
sau fdrd comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, asociat, acfionar, investitor sau in orice alti calitate, nu va;

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau

antreprenor independent al Societdtii s& inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdiritor sau antreprenor independent al
Societatii.

3. Incilecarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de cétre Administrator indreptateste
Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generala a Actionarilor: Dl./Dna
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SC ACVATERM SA
Rm Sarat, str. N. Balcescu, Bl. 1 B, Parter
J1998000048104, CUL RO 10152880

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
NR. 86 din 23.06.2026

avand sediul in municipiul Ramnicu Sarat, str. N. Balcescu, Bl. | B, Parter, judétul Buzau,
inregistrata la O.R.C. Buzau sub nr. J1998000048104, CUI 10152880, atribut fiscal RO Cﬂpltdl
social subscris si varsat 680.945,51 LEI

Municipiul Rdmnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Rdmnicu Sarat, cu sediul in
Mun. Rm. Sérat, str. N. Balcescu nr. 1, jud. Buzdu, functiondnd conform Legii nr. 69 din
26.11.1991 emisd de Parlamentul Roméniei, in calitate de actionar unic al 8.C. “ACVATERM”
S.A. cu sediul in Mun. Rm. Séarat, str. N. Balcescu, BL. 1 B, parter, judetul Buziu, inmatriculati
in Registrul Comertului sub nr. J1998000048104, cod unic de inregistrare 10152880, avand
capital social de 680.945,51 lei, prin reprezentantii sii Tn Adunarea Generald a Actionarilor la SC
ACVATERM SA, DL FLORIAN NICOLAE, de nationalitate roménd, ndscut la data de
26.08.1967 in mun. Rm. Sarat, jud. Buziu, cu domiciliul in Mun. Rm. S&rat, str. Costieni nr. 52,
jud. Buzdu, cu cetitenie roménd, poseddnd CI seria XZ nr. 971622, cod numeric
1670826105008, eliberatd de SPCLEP Rm. Sérat la data de 01.09.2021 avand valabilitate pana la
data de 03.08.2031, si DI. TORCARESCU STEFAN de nationalitate roménd, nascut la data de
13.11.1981, in Municipiul Ramnicu Séarat, jud. Buzau, cu domiciliul in Mun. Rm. Sarat, str.
Alexandru loan Cuza, nr. 55, jud. Buziu, cu cetifenie roméni, posedind CI seria ZB nr. 058268,
cod numeric 1811113105021, eliberatd de SPCLEP Rm. S&rat la data de 30.06.2023 avand
valabilitate pana la data de 03.08.2031, numiti conform Hotérérii Consiliului Local al Mun. Rm.
Sarat Nr. 262/28.11.2024, s-au intrunit in sedinta sa din data 23.06.2026, ora 08:30 la sediul
societatii, str. N. Balcescu, Bl. 1 B, Parter, jud. Buzau si in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a O.U.G. nr. 109 din 30.11.2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, modificata si completata prin Legea nr. 187/2023, Legea contabilitatii
nr. 82/ 1991, de dispozitiile Legii nr. 287/2009, privind Codul Civil, republicat, cu modificérile
si completirile ulterioare, a O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul Administrativ cu modificarile si
completarile ultcrioare, a prevederilor HG 639/27.07.2023 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. Nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul nr. 651/24.12.2024, si
a Actului Constitutiv de societate, avand in vedere ordinea de zi, prin vot, au hotarét:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii de ‘selectie pentru 3 (trei) posturi de membri ai
Consiliului de Administratie la societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, in conformitate cu
legislatia in vigoare, respectiv OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023  pentru



aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/20] |

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Actul constitutiv de societate al SC
ACVATERM SA Ramnicu Sarat.

Pentru aducerea la indeplinire a prezentei hotdrdri se mandateaza conducerea societatii
ACVATERM SA Ramnicu Sarat, inaintarea prezentei spre aprobare Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Sarat.

Reprezentantii Municipiului Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat
in Adunarea Generald a Actionarilor la SC ACVATERM SA

SN ___

Florian Nicolae - presedinte ¢ oy L AR
. T T ‘(:.J.'. Y _"_‘_.- Ay

Torcarescu Stefan - secretar

’ DATA 23.06.2026





