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SCRISOARE DE ASTEPTARI

UTILIZATA IN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA
ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT
PENTRU PERIOADA 2027-2031



I. INTRODUCERE

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul
Local al Municipiului Ramnicu Séarat, cu sediul in Romania, Municipiul Ramnicu
Sarat, str. Nicolae Balcescu, nr.1, jud. Buzau, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara a intreprinderii publice ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, cu sediul social
in Romania, Municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu, bl.1B, parter, jud.
Buzau stabileste asteptarile privind performaniele societitii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia pentru perioada 2027 - 2031. Acestea ar
trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o
imbunatatire continua a performantei §i guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritajii Publice Tutelare, respectiv
Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat,
pentru evolutia societatii in perioada 2027 — 2031,

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU
SARAT

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat este persoana juridica

romana avand forma juridica a unei societatii comerciale pe actiuni, infiintata in
1998 prin desprinderea din fosta R.A.G.C.L. Elast Ramnicu-Sarat, avand ca
actionar unic Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului
Ramnicu Sarat, ce detine un capital social a carei valoare este de 680.946 lei
constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a cate 3,79 lei fiecare.
Societatea Comerciala ACVATERM S.A. are sediul in municipiul Ramnicu Sarat,
str.Nicolae Balcescu, bl.1B, parter, jud. Buzau si este inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzau sub nr. J10/0048/1998,
avand Cod Unic de Inregistrare 10152880.

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il
constituie serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect
principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase - cod CAEN 3811.

Societatea efectueaza urmatoarele activitati:

- salubrizare stradala constand in urmatoarele activitati: maturat, spalat,
stropit si intretinere a cailor publice, in Municipiul Ramnicu Sarat;

- colectare si transport separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare;

- colectarea si transportul apelor menajere;

- administrare parcari publice.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se incadreaza In
categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b) ,intreprinderi
publice” din Ordonania de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa



corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

III. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare.
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se
prevederile art. 28, alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al Societatii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat se realizeazd de catre autoritatea publica tutelara Municipiul
Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si normelor de aplicare aprobate
prin H.G. nr.639/2023.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al societdtii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, Adunarea Generala a Actionarilor societidtii numeste Consiliul de
administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3
membrii, administratori neexecutivi, numiti pentru o perioadi de 4 ani, conform
prevederilor Actului Constitutiv. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii
nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariafii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de administratie este ales dintre cei 3 membrii din
componenta Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie al societatii are puteri depline cu privire la
conducerea s§i administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin
obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale, avand in principal, urmatoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii si
aprobarea planificarii financiare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia,

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si
limitele salarizarii;

- convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;

- pregatirea si prezentarea catre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport
semestrial asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile



operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii;

- supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor
anuale, la incheierea anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar,
darea de seama privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si
pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate, al
strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiara
prevazuta de lege;

- pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile
luate de aceasta, conform legii;

- in baza imputernicirii primite de la adunarea generala decide cu privire la:
mutarea sediului societatii, contractarea de credite in numele societatii, extinderea
obiectului de activitate al societatii, majorarea capitalului social,;

- va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societatii, care nu
sunt rezervate pentru Adunarea Generald prin lege sau in baza Actului constitutiv.
Consiliul de administratie va decide de asemenea cu privire la aspectele care sunt
delegate acestora de cidtre Adunarea Generala,

- alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativa:

- adopta, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul,

- aproba planul de administrare elaborat in acord cu scrisoarea de asteptari si cu
declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractele de mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe
pagina de internet a societatii;

- supervizeaza sistemul de transparen{a si de comunicare.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de
utilitati publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii  serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe
care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseaza in
centrul discutiilor politice actuale, avand in vedere in special rolul esential pe care
autoritatile publice il exercitd intr-o economie de piatd. Acest rol se manifesta, pe
de o parte, prin supravegherea functionarii eficiente a pietei si, pe de alta parte,
prin asigurarea interesului general, care implicd in special satisfacerea nevoilor
fundamentale ale cetajenilor si protejarea bunurilor publice atunci cand piata nu
reuseste sa indeplineasca aceste cerinje.



In acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru
elaborarea si implementarea Planului multianual destinat dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti publice. Acest plan are ca obiectiv principal extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilita(i publice,

precum s§i a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzatoare, conform
standardelor europene. Aceasta se realizeaza in conformitate cu angajamentele
asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat la
Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat prin Legea nr. 157/2005. Astfel,
abordarea sistematicd si coordonatd a acestor serviciilor este deosebit de
importantd pentru a raspunde provocarilor actuale si a optimiza utilizarea
resurselor publice, in beneficiul intregii societati.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor
in sfera activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta
Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la
baza urmatoarele obiective fundamentale:

- descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului
de acces al populatiei la aceste servicii;

. restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/ calitate;

- promovarea principiilor economiei de piata §i reducerea gradului de monopol;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul
infrastructurii locale;

- institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la
finantarea serviciilor comunale;

- promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

promovarea parteneriatului social i pregitirea continua a resurselor umane.
Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor

comunitare de utilitdti publice si se desfagoara sub controlul, conducerea sau

coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor de

dezvoltare intercomunitard, in scopul salubrizarii localitatilor. Acesta se organizeaza

pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-

teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat desfasoara doar urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv
colectarea si transportul deseurilor de pamant i pietre provenite de pe caile publice
la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri.

Activitatile de salubrizare desfasurate de socictatea ACVATERM S.A. se
realizeaza prin intermediul unui sistem de salubrizare alcatuit din bunuri aflate in
proprietatea societatii - autospeciale  si utilaje  specifice  serviciului  de
salubrizare.

Principiile pe care se organizeaza si functioneaza serviciul de salubrizare se
stabilesc conform principiilor prevazute de Legea serviciului de salubrizare a
localitatilor nr.101/2006, republicata, actualizata, astfel:
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a) protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fatd de cetateni,

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea gi cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea gi egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea gi antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corectd si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

j) securitatea serviciului,

k) dezvoltarea durabila.

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat, prin
Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, avand calitatea de unic actionar si
autoritate publica tutelara, are competente exclusive sa aprobe stabilirea,
ajustarea sau modificarea tarifelor pentru activitatile de salubrizare pe care
societatea ACVATERM S.A. le desfasoara.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARULUI,
MISIUNEA S1 OBIECTIVELE SOCIETATII ACVATERM S.A.

Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat presteazd un serviciu public de
interes general care face obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, cu
urmatoarele particularitati, in conformitate cu prevederile Legii nr.5 1/2006:

- serviciul are caracter economico-social;

~ raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica,

- are caracter tehnico-edilitar;

—  au caracter permanent si regim de functionare continuu;

- este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

- este organizat pe principii economice si de eficientd in conditii care sa le
permitd sa isi indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu
public;

- presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

- este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";

- recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si
tarife.

Societatea ACVATERM S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public de calitate si eficient, pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre utilizatori.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si 0 duce la indeplinire
implicandu-se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii din
organizalie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de
admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului intern si a procedurilor sistemului
de management integrat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatii ACVATERM S.A.:
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imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
promptitudinea in afacerile incheiate §i respectarea termenilor contractuali;

*  dezvoltarea durabila;

imbunatatirea continuad a calitdtii viefii locuitorilor Municipiului Ramnicu

Sarat.
Scopul Societatii ACVATERM S.A. in ceea ce priveste realizarea serviciilor este
asigurarea unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de
tratament, promovérii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor , avand in
vedere faptul ca in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati
publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar.

Astfel, dintre obiectivele pe termen mediu si lung pentru serviciul de

salubrizare, luand in considerare criteriile raportate la stabilitate si prudenta fiscal-
bugetara, apreciem ca relevante urmatoarele:

Eficienta economica

« Asigurarea finant{arii necesare realizarii dezvoltarii serviciului de salubrizare a
cailor publice

o Utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
executare a serviciului public de salubrizare a cailor publice

« Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitati conexe

» Optimizarea permanenta a costurilor

« Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu recuperarea integrala a
costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si principiului eficientei
costului si a calitatii maxime a serviciilor prestate

» Dezvoltarea capabilitatiilor de raportare, control si management a riscului.
Modernizarea si imbundtatirea serviciilor

« Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje
care sa asigure protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane

« Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea
necesitatilor ce pot aparea pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice

« Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice prin
corelarea activitatilor prestate si a capacitatii mijloacelor existente in dotare

« Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica

« Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.

Orientarea citre beneficiari

« Preocuparea permanenta pentru cregterea gradului de incredere al
cetatenilor prin asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

« imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita,
prin asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor
europene;

« Informarea corecta si eficienta a beneficiarilor asupra tarifelor practicate,
precum si a impactului asupra mediului inconjuritor a activitatilor desfasurate

« Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de salubrizare a cailor publice.
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Competenta profesionala

« Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii

+ Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

e Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor
in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

* Implementarea principiilor guvernantei corporative i a unui cod de etica si
integritate.

Grija pentru mediu

e Gestionarea rafionald a resurselor naturale;

o Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului
Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat in calitate de
autoritate publica tutelara, misiunea intreprinderii publice 8.C. Acvaterm S.A.
Ramnicu-Sarat este guvernanta de urmatoarele obiective primordiale:

- eficienta si eficacitate

- corectitudine si loialitate

- participare $i transparenta.

VI. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Activitatea Intreprinderii publice se incadreaza in categoria serviciilor publice,
desfasurand totodata si alte activitati stabilite prin actul constitutiv.

Cadrul legal dupa care functioneaza Societatea ACVATERM S.A. RAMNCU-
SARAT este asigurat in principal, dar fara a se limita la acestea, de:

o Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

o Legea nr.101/2006 serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, actualizat;

o Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor,
actualizata,



o Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

o Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta nr.26/2013 privind privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificérile i completarile ulterioare;

o Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

o Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile {inanciare
anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

VII. ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice
interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat
mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea
coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea
durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea ACVATERM S.A. nu primeste compensatie din partea autoritatii
publice tutelare Municipiul Ramnicu Sarat.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor
contabile specifice. Societatea are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune
separata pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul activitatilor separat, astfel
incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat va evidentia separat costurile izvorate din
obligatia de serviciu public, de cele izvorate din alte activitati.

VIII. POLITICA DE DIVIDENDE §I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII ACVATERM S.A.

Politica referitoare la dividende, aplicabila intreprinderii publice, este cea
reglementata de legile aplicabile In domeniu, autoritatea publicd prin mandatul
incredintat administratorilor putand aproba ca aceste sume sd se repartizeze
conform prevederilor legale in vigoare si a actului constitutiv.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit
grad de constanta in obtinerea profitului societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata
situatiei specifice societatii.



IX. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
ACVATERM S.A.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul cd Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza
unor analize de oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare citre Adunarea generala a actionarilor si catre Consiliul
Local al municipiului Ramnicu Sarat, odata cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare,
in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitafile desfasurate la nivelul
comunittii locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

X. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societafii
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si autoritatea publica tutelard se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgenia a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari $i completéri
prinLegea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:

- informatiile legate de activitatea desfasurata la termenele prevazute de
legislatia in vigoare si ori de cate ori acestea sunt solicitate de catre autoritatea
publica tutelara;

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indatéd ce organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere
este foarte probabila. Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea
publica se va face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si
evolutia indicatorilor de performanta.

XI. CONDITII PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR
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Pentru asigurarea calitatii si sigurantei serviciilor prestate, Societatea
ACVATERM S.A. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste imbunétatirea continua a calitatii serviciilor prestate,
corespunzator normelor Uniunii Europene.

Societatea ACVATERM S.A. va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

-imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activittilor in
procesul de salubrizare;

- asiguraea de servicii de calitate fard a prejudicia resursele naturale limitate,
mediul inconjurator.

In acest scop, Societatea ACVATERM S.A. se angajeaza sa respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, corelate cu
masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunétatirea continué, performantele de
mediu si sanatate si securitate in munca,

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societdtii pe care o
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

-incurajarea continua a propriilor angajali in vederea creeri unui mediu
stimulativ pentru acestia;

-evaluarea in mod regulat si imbunatétirea continua a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si
performantele activitatilor societatii;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai
bune tehnici disponibile.

XII. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Referitor la cerintele referitoare la eticd, integritate si guvernanta corporativa,
administratorii trebuie sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenia in
relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea publica, prin respectarea cel putin a
urmatoarelor asteptari:

1. Respectarea Codului de Etica al intreprinderii publice;

2. Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

4. Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

5. Conditiile incetarii mandatului in circumstante de absentd a integritatii,
agreate intre parti conform contractului de mandat, precum situatii de Incepere a
urmaririi penale si altele;

6. Colaborarea dintre administratori si auditori sa respecte prevederile legale;

7. Cooperarea dintre administratorii neexecutivi §i cel executiv precum i
supravegherea functiei de control managerial.
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Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii,
Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

- Etica manageriald: administratorii societatii si directorul vor respecta Codul
de Etica si vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

- Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

- Impartialitatea si  nediscriminarea:  principiu  conform cdruia
administratorii si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sé solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sé abuzeze de
functia pe care o au,

- Libertatea de gdndire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul sau directorul poate sa §i exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia
administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
administratorilor si a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizérii cetatenilor;

- Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa. In
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/ 2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

XIIl. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. ACVATERM
S.A. RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE EXPUSA §I
A ACTIUNILOR EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE INTREPRINDERE PUBLICA,
iN VEDEREA DIMINUARII RISCURILOR $I ATINGERII OBIECTIVELOR

Pornind de la specificul activitatii pe care o desfasoara, S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii
diferite:

- Riscul operational este strans legat de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profituri/pierderi generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare
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deficitara.

. Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd In
identificarea si evaluarea investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor
obligatiilor.

- Riscul asociat lucrarilor de mentenanta - se manifesta in stransa legatura
cu fondurile societatii, planul de achizitii i intretinere.

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de utilaje care asigura grade de poluare
scazute.

XIV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARULUI
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI §I ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

1. Asteptari in legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §l propune spre aprobare,
anual, Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat, programul de dezvoltare si
de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelatie directd cu obiectivele strategice al societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competetelor pentru care a primit mandat.

2. Asteptari in legdturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile de intarziere in sarcina societatii.

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a
creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale §i necesare
pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

3. Asteptari privitoare la alte aspecte ale afacerii

Modernizarea si imbunatdtirea serviciilor

« Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje
care sa asigure protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane

« Optimizarea permanenta a activitatilor prestate

» Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice

« Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.
Orientarea cdtre beneficiari

« Informarea corecta si eficienta a beneficiarilor asupra tarifelor practicate,
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precum si a impactului asupra mediului inconjurator a activitatilor desfasurate

* Informarea si consultarea periodica a beneficiarilor asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de salubritate a cailor publice.
Competenta profesionala

*Cresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii.

« Instruirea personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

XV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, este necesara
stabilirea de catre autoritatea publica tutelara a unor indicatori de performanta care
sa urmareasca interesul public in cazul intreprinderilor publice care au ca obiect de
activitate obligatii de serviciu public.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividend.

Lista indicatorilor financiari si nefinanciari, al caror nivel minim a fost aprobat
prin Ordinul nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, care urmeaza sa fie inclusi in Planul de
administrare al societatii ACVATERM S.A. trebuie sa cuprinda cel putin
urmatoarele:

Indicatori cheie de Nivel 2027 | 2028 |2029 | 2030
L performanta U.M. minim
ICP

Indicatori de performanta financiari

Categoria - Politica de investitii

1. Rata cheltuielilor de capital | % 0,25 0,25 (0,25 [0,25 [0,25

Categoria - Finantare

2. Rata lichiditatii curente 3 1 1 1 1

Categoria - Operatiuni

3. Rata de rotatie a activelor 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68

Categoria- Rentabilitate

4. Rentabilitatea capitalului | % 0,48 048 (0,48 [048 [048
propriu




f

"Categoria - Politica de dividende

S.

Rata de¢ plata a
dividendelor

%

50

50

50

50

50

I1.

Indicatori cheie de
performanta

U.M.

Nivel
minim
ICP

2027

2028

2029

2030

Indicatori de performanta nefinanciari

Categoria - Indicatori referitori la clienti

6.

Scorul satisfactiei
clientilor

%

64,89

64,89

64,89

64,89

64,89

Categoria - Indicatori referitori la angajati

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

Nr.

Categ

oria- Guvernanta corporativa

Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratic

%

>50%

66

66

66

66

Numarul sedintelor
consiliului de
administratie

10.

Rata de participai‘c la
reuniunile consiliului de
administratie

%

100

100

100

100

100

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

Indicatori necomerciali

%

DA

DA

DA

Categoria - égalitate de ge;i :

DA

DA

| Rata cadrelor superioare

de conducere de sex
feminin

WSPU

L]

Nk
5 N\ ¥
]

30

30

Intocmit,
. Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,
consilier superior, lonita Mihaela

15

30

30






