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Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat,
in. calitate de autoritate publica tutelara pentru societatea ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, in conformitate cu prevederile art.5 din Anexa nr.1 si art. 4 alin. (2) si _
(3) din Anexa 1b la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, initiaza procedura de consultare a
actionarului in vederea definitivarii proiectului Componentei initiale a Planului de
selectie pentru pozitiille de membri in Consiliul de administratie al Societatii,
precum si proiectul Scrisorii de Asteptari, incepand cu data de 08.07.2026 pana la
‘data de 13.07.2026. In sensul celor prezentate au fost publicate pe paginile
Autoritatii publice tutelare si ale societiitii ACVATERM S.A. Ramnicu éarat
urmatoarele documente:

‘1. Proiectului Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile de
membri in Consiliul de administratie al Societatii ACVATERM S.A. Ramnlcu Sarat

2. Proiectul Scrisorii de Asteptari.

Termenul limita pana la care pot fi formulate propuneri de modificare si
conipletare a Proiectului Componentei Initiale a Planului de Selectie este data de
13.07.2026, ora 09:00, propunerile putand fi trimise pe adresa de email
primarie rmsarat@primariermsarat.ro . ‘

Intocmit,
cons1her supenor (Iomta Mihaela

(.V oy



ANEXA nr. la H.C.L. nr. /

Primaria Ramnicu Sarat

PRIMARIA RAMNICU-SARAT
Str. Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul Ramnicu Sarat, Judetul Buziu
Tel: 0238.561.946
Web: https://primariermsarat.ro/primarie_ramnicusarat/

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
ACVATERM S.A.

# ACVATERM S.A.
| A




Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii ACVATERM S.A.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat a fost infiintatd in 1998 prin
desprinderea din fosta “R.A.G.C.L. Elast” Ramnicu Sarat si functioneaza ca societate pe actiuni cu
capital integral de stat, avand ca unic actionar Municipiul Rdmnicu Sarat prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sirat in baza prevederilor H.C.L. nr.57/17.03.2017 ce detine un capital social a
carei valoare este de 680.946 lei constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a cate 3,79 lei fiecare.
Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana si cu actul constitutiv al societatii

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT 1l constituie
serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect principal de activitate colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie se desfisoara pentru ocuparea a 3
(trei) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani, aferent perioadei 2027-2031, si este
declansata la data de 23.06.2026, conform Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor ACVATERM
S.A. Ramnicu Sarat.

Prin Hotirdrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.86/23.06.2026 privind aprobarea declangrii
Procedurii de selectie pentru 3 (trei) posturi de membrii ai Consiliului de Administratie al Societatii
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si H.C.L. nr.106/30.06.2026 privind constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare pentru desemnarea celor 3 (trei) membri ai Consiliului de administratie la S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, societate la care Municipiul Ramnicu Sarat este actionar unic,
precum si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, s-a aprobat ca selectia s
se efectueze de citre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479,
alin. (3), ale cirei atributii principale sunt prevazute la art. 4°9, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie se efectueazii cu scopul de a asigura un proces de selectie transparent si
competitiv, care si conducd la identificarea §i desemnarea unor administratori care indeplinesc
conditiile legale de eligibilitate si de competentd profesionala, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 si ale H.G. nr.639/2023, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét Procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Procedura include etapele de recrutare, evaluare si nominalizare a candidatilor eligibili, in
vederea numirii acestora de citre Adunarea Generald a Actionarilor Societitii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat.

Conform prevederilor art.29 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de

initiere a procedurii.

1.  Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare

si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
- decide asupra declangarii Procedurii de selectie;



- desemneazi administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie i nominalizare,
care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in
Adunarea Generald a Actionarilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupd caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale
in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanti corporativd si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostin{d candidailor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta inifiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea Generala a
Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru aprobarea lor
de citre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generali a Actionarilor, dupd caz, i transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publici Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societétii intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd
raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, constituiti conform prevederilor H.C.L. nr.
106/30.06.2026 are in componenta doi membrii, dintre care unul este presedinte, desemnati de cétre
conducatorul Autorititii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publics, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare - indeplineste urmaitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectic in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanti corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare $i Remunerare
/ compartimentul guvernanté corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;



- dac3 informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturi atunci cAnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazd interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurti a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritdtii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificrile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativd - indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie pentru care se deruleaza prezenta
Proceduri;

- intocmeste raportul privind relnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror activitate a
fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptdri si la
Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se
prezinti conducatorului Autorititii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP;

-acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

-propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr.2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliilor de Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:
1. Presedinte: dl. Adam Gheorghe
dl. Glodeanu Alexandru Viorel (supleant)
2. Membru: dna. Socol-Vilcu Violeta
dl. Grigoras Nelu (supleant)



3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin dna. Stefan Elena-Gabriela, membru comisie, respectiv dna. Stoica
Theodora-Ioana (supleant)

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre dna. Ionita Mihaela -
secretar titular, respectiv dna. Pandaru Mihaela Loredana — secretar supleant din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile §i completirile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitaile necesare
Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre MUNICIPIUL RAMNICU-
SARAT, in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelara a Societatii ACVATERM S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de cétre: doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0238.561.946, adresa
de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT:
primarie_rmsarat@primariermsarat.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI
MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT din Str. Nicolae Bilcescu, Nr. 1, Municipiul Rémnicu Sdrat,

Judetul Buzdu.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de

catre prestator - expertul independent, cat §i de citre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refer si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai finalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului Consiliului;

Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptéri;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de Selectie si Nominalizare si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificdrilor intermediare si integrate in
matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.



4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi care

s# indeplineascd minimul de cerine, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicérii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului, cu scopul de a lérgi baza

de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare §i selectie, termene limitd, documente

necesare si partile implicate:

1:2 Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
Autoritatea Publica Tutelard comunica
1 ;j:)r:e?uﬁ?gf;;::is:atea declangdril Adresa nr. Inainte d? declansar.ea
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 44101/19.06.2026 procedurii de selectie
639/2023
Declansarea procedurii de selectie, . . ACu. m1n1mum. i
. . o mee Hotararea Adunérii inainte de expirarea
2 pra emlt.e rea Hc?tararu.AGA Generale a Actionarilor mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. . S
639/2023 nr.86/23.06.2026 admll?lstratorllor in
functie
AGA Societitii comunicd declansarea
procedurii citre Autoritatea Publica Se comunicd de indatd
3 Tutelard Adresd nr.957/23.06.2026 | autoritétii publice
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. tutelare
639/2023
Autoritatea Publica
Autoritatea Publica Tutelara Tutelara notifica
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT AMEPIP, in termen de 2
4 comunica declansarea Procedurii cétre | Adresd de comunicare nr. | zile lucritoare de la data
AMEPIP 44979/24.06.2026 adoptdrii hotararii
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. Adunirii Generale, cu
nr. 639/2023 privire la declangarea
procedurii de selectie.
Selectia expertului independent de
citre  Autoritatea Publicd Tutelard
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
5 prin  Compartimentul ~Achizifii, cu Nota de comanda nr. Respectare Legea nr.
aplicarea  prevederilor Legii nr. 42577/15.06.2026 98/2016
98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Infiintarea si constituirea Comisiei de | Hotararea Consiliului
6 | selectie i nominalizare Local nr.106/30.06.2026
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct.




27 sicu art. 4"9, alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011

Compartimentul Guvernanta
Corporativd, in consultare cu organele
de administrare si conducere ale
Societatii ACVATERM S.A.
elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri,
parte din Componenta inifiald a
Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G.

nr. 639/2023

Scrisoarea de Asteptari
(proiect)

In 15 zile de 1a
declansarea Procedurii

Autoritatea Publicéd Tutelard
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
intocmeste si publicd proiectul
Componentei initiale a Planului de
selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Proiectul Componentei
inifiale a Planului de
selectie

In15zledela
declansarea Procedurii

Autoritatea Publicad Tutelard
MUNICIPTUL RAMNICU SARAT
consultd actionarii detinand, individual
sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de
Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

10

Autoritatea Publica Tutelard
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
publica propunerile primite cu privire
la proiectul Componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si
motiveazi acceptarea sau respingerea
lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Publicarea propunerilor i
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin
P.V.

Maximum 2-3 zile de la
publicare

11

Consiliul Local al MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT aprobi prin act
administrativ Componenta initiald a
Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptéri, parte din Componenta
nitiala,

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G.

Hotararea Consiliului
Local al
MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT
(aprobare Componentd
Initiald)

Scrisoarea de Asteptari

Componenta initiald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritdtii Publice
Tutelare, dupa
parcurgerea etapelor




nr. 639/2023
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 639/2023

este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare, ca parte
din Componenta initiald a
Planului de selectie.

prevazute la alin. (1)-
(4) in termen de 10 zile.

12

Autoritatea Publici Tutelara
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
publica Scrisoarea de Asteptiri, odatd
cu Componenta initiald a Planului de
selectie, pe paginile de internet ale
PRIMARIEI MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT, Societitii
ACVATERM S.A. si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G.

nr. 639/2023

Publicarea  pe  site-ul
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT, al
Societdtii. ACVATERM
S.A. si al AMEPIP.
Transmitere catre

AMEPIP pentru publicarea
pe pagina lor de internet.

Dupa aprobarea
Componentei initiale

13

Autoritatea Publica Tutelara
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
prin Compartimentul de guvernanta

corporativd, elaboreazd  proiectul
Profilului Consiliului, publica
proiectul Profilului Consiliului pe

paginile de internet ale PRIMARIEI
MUNICIPIULUI RAMNICU
SARATSi ale Societatii
ACVATERM S.A. si il transmite
citre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G.

nr. 639/2023

Proiectul Profilului
Consiliului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a
Planului de selectie

14

Consultarea actionarilor detinind,
individual sau impreun, cel putin 5%
din capitalul social, cu privire la
proiectul Profilului Consiliului

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Propunerile formulate de
actionarii interesafi

in termenul stabilit de
APT MUNICIPIUL
RAMNICU SARAT

15

Comisia de selectie elaboreaza
Componenta integrald a Planului de
selectie, incluzind Profilul
Consiliului, Profilul Candidatului,
Planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declangérii
Procedurii de selectie si data
prezentirii raportului final, precum si
Componenta initiald a Planului de
selectie

Art.1 pet.5, art. 10, alin. (1), (2) 51 (3),
art. 12, alin. (3) si art. 14 5i urm. din

Expertul independent
intocmeste Raportul initial
ce este comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile de la
aprobarea componentei
initiale a Planului de
selectie.

Proiectul
integrale,
pagina de
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI

Componentei
publicat pe
internet a

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile dela
aprobarea componentei
initiale a Planului de




Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 RAMNICU SARAT si a | selectie.
Societdtii. ACVATERM
S.A.

16

Actionarii detinand, individual sau
impreuni, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu privire
la proiectul Componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale

17

Autoritatea Publicd Tutelara
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
aproba Componenta integrald,
impreund cw/incluzand Profilul
Consiliului si Profilul Candidatului
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Hotararea Consiliului
Local al MUNICIPIULUI
RAMNICU SARAT

Hotirarea AGA a
Societatii ACVATERM
S.A.

Componenta integrald a
planului de selectie se
aprobd prin act
administrativ al
Autoritétii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotirére a Adunarii
Generale a Actionarilor

18

Comisia de selectie elaboreaza
Anuntul de selectie

art. 19, alin. (3) din Anexanr. I H.G.
nr. 639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G.
nr. 109/2011

Anuntul de selectie
publicat:

prin grija Autorititii
Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

» pe prima pagind de
internet a Societatii intr-un
loc vizibil la incércarea
paginii,

» pe pagina de internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
pentru depunerea
candidaturilor

19

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
| nr. 639/2023

Dosarele candidatilor

Pani la data-limita
specificatd in Anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile
de la publicarea




Anuntului

20

Intocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexanr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Trimiterea dosarelor de candidatura
citre AMEPIP, in vederea obtinerii

avizului conform
art. 4" 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Lista lungd — caracter
confidential
Comisia de selectie

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(2 zile lucratoare de la
primirea dosarelor)

21

Comisia de selectie 1i informeaza, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe Lista
lunga

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Informarea scrisi,
comunicati

In maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

22

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele
candidatilor ramase n Lista lunga,
stabileste punctajul si intocmeste Lista
scurtd

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

Lista scurta

La finalizarea evaluirii
dosarelor

23

Raport de activitate si comunicarea
acestuia Comisiei de selectie

Expert independent

24

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din
Lista Lunga, prin mijloace electronice
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Informatrea electronica

La finalizarea evaluirii
dosarelor

25

Candidatii din Lista scurtd depun
Declaratiile de intentie

art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de la
data informarii

26

Comisia de selectie si nominalizare
analizeazi Declaratiile de intentie si
integreaza rezultatele in Matricea
Profilului de Candidat

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Formular de analizd a

Declaratiei de intentie plus

Matricea Profilului de
Candidat

La termenele stabilite de
citre Comisia de selectie
si nominalizare

27

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaz3 interviurile candidatilor
din Lista scurta

art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1

Planul de interviu

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie
si nominalizare




H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din Lista scurta si Raportul final al

La termenele stabilite

28 | Procedurii, reprezentand finalizarea Raportul final
Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) din Anexanr. I H.G.
nr. 639/2023
Dupi incheierea
interviurilor, comisia de
selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul
final.
Raportul final se
Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea raportului transmite:
comunica raportul final final, pentru analiza si a) catre AMEPIP, in
conducitorului Autoritatii Publice aptobafe, penifrl. conditiile prevazute
Tutelare propunerea de membriin | 14 art. 44 alin. (5) lit. c)
Consiliu si mandatarea coy 4
29 | art 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexanr. 1 | AGA a Societatii pet. (vii) din Ordonan‘;a.
HG. nr. 639/2023 ACVATERM S.A. de Urgenta a Guvernului
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 sd numeasci nr. 109/2011, si ulterior:
H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. | administratorii ¢) conducatorului
31/1990 Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatirii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, In
cazul Societétilor.
Autoritatea Publica Tutelard comunica - ) .
B In 3 zile lucritoare de la
raportul final catre AMEPIP . ) ) .
30 ) ) . Comunicarea raportului finalizarea procedurii de
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din .
O.U.G. nr. 109/2011 meleciic
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final GDPR, pe site-ul
31 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. | Autorititii Publice
nr. 639/2023 Tutelare, al Societétii
ACVATERM S.A.
si AMEPIP
3 ConYOf:area AE}A (de cétre autoritatea Con.vovca.l.re AGA 2 | iy termen de maximum
publica tutelard) Societdtii. ACVATERM . .
SA. 10 zile de la comunicarea

| art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1




H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. raportului final
31/1990
Hotarare AGA a Societétii In termen de maximum
33 ACVATERM S.A. de numire a Hotararea AGA de numire | 10 zile de la comunicarea
administratorilor raportului final
In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de 1a data
34 O . . Contracte de mandat o 3
administratorii numiti declangarii Procedurii de
selectie

5. Reguli pentru alciituirea consiliului de administratie

> Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizirii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea i
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot
ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Roméniel,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asiguririlor i care se regasesc in registrele acestor institufii.

» Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definité la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomdi, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

» Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de liceni. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

> In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice.

» Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138°2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerafi
independenti;

» Respectarea principiilor previzute in Legea nr.202/2002, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sé fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen, in masura in care clasamentul final nu este afectat.




» O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaéniei;

» In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie si cuprinda cel putin un administrator calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenti si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dob4ndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, doveditd cu documente.

6. Obiective urmitoare in vederea definitivirii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare in colaborare
cu comitetul de nominalizare si remunerare si structura de guvernanta corporativa va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea fatd de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Se vor intocmi, dar fari a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de

selectie:

v componenta integrala;

v' anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd i online;

v profilul consiliului de administratie;

v profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatilor);

v matricea profilului candidatilor;

v' planul de interviu;

v’ formulare necesare in procesul de selectie: formulare de nominalizare pentru candidatii
propusi, recomandari de nominalizare, formulare de confidentialitate, formulare ale
declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati, lista elementelor confidentiale si a
celor ce pot fi facute publice;

v materialele referitoare la declaratia de intentie;

v' procese verbale/rapoarte pentru fiecare faza a planului de selectie;

v’ formulare ale comunicarilor/solicitarilor de informatii cu privire la candidaturi,

v orice alte documente sau activitati care reies din respectarea prevederilor statuate de O.U.G.

nr.109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, precum §i cu normele metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

7. Riscurile identificate:
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara

datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, poziia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declangrii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat cateva riscuri potentiale.

Probabilitate
Risc identificat Impact » Observatii
aparitie

Schimbare D .

e mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
legislativa
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor

) mare mare 3 - ..

elaborare/legiferare aparea pe parcursul derularii procedurii




Pot apirea decalaje din  cauza intdrzierilor fin
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansérii acestuia

Criza de timp moderat mare

Numar mic de

candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din experienta solicitatd prin noile reglementéri.

partea candidatilor
alesi in final

mare medie

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de fortd
majora

mic mic

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,
consilier superior, lonita Mihaela
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ANEXA nr. la H.C.L. nr. /

PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561946;
Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsarat.ro

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro
Nr. de inregistrare A.N.S.P.D.C.P.;: 20680

SCRISOARE DE ASTEPTARI

UTILIZATA IN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA
ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT
PENTRU PERIOADA 2027-2031



I. INTRODUCERE

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul
Local al Municipiului Ramnicu Sarat, cu sediul in Romania, Municipiul Ramnicu
Sarat, str. Nicolae Balcescu, nr.1, jud. Buzau, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara a intreprinderii publice ACVATERM S.A. Ramnicu Séarat, cu sediul social
in Romania, Municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu, bl.1B, parter, jud.
Buzau stabileste asteptarile privind performantele societatii §i ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia pentru perioada 2027 — 2031. Acestea ar
trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelara doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv
Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat,
pentru evolutia societéatii in perioada 2027 — 2031.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU
SARAT

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat este persoana juridica

romana avand forma juridicd a unei societdti comerciale pe actiuni, infiintata in
1998 prin desprinderea din fosta R.A.G.C.L. Elast Ramnicu-Sarat, avand ca
actionar unic Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului
Ramnicu Sarat, ce detine un capital social a carei valoare este de 680.946 lei
constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a cate 3,79 lei fiecare.
Societatea Comerciala ACVATERM S.A. are sediul in municipiul Ramnicu Sarat,
str.Nicolae Balcescu, bl.1B, parter, jud. Buzdu si este inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzau sub nr. J10/0048/1998,
avand Cod Unic de Inregistrare 10152880.

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il
constituie serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect
principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Societatea efectueaza urmatoarele activitati:

- salubrizare stradala constand in urmatoarele activitati: maturat, spalat,
stropit si intretinere a cailor publice, in Municipiul Ramnicu Sarat;

- colectare si transport separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare;

- colectarea si transportul apelor menajere;

- administrare parcari publice.

Societatea comercialdi ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se incadreaza in
categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b) ,intreprinderi
publice” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta



corporativid a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

III. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respectandu-se
prevederile art. 28, alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al Societatii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat se realizeazd de catre autoritatea publica tutelara Municipiul
Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si normelor de aplicare aprobate
prin H.G. nr.639/2023.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al societatii ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat, Adunarea Generald a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3
membrii, administratori neexecutivi, numiti pentru o perioada de 4 ani, conform
prevederilor Actului Constitutiv. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii
nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de administratie este ales dintre cei 3 membrii din
componenta Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie al societdfii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin
obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale, avand in principal, urmétoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii si
aprobarea planificarii financiare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si
limitele salarizarii,

- convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este necesar;

- pregitirea si prezentarea catre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport
semestrial asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile



operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii;

- supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor
anuale, la incheierea anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar,
darea de seamd privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si
pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate, al
strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiara
prevazuta de lege;

- pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile
luate de aceasta, conform legii;

- in baza imputernicirii primite de la adunarea generala decide cu privire la:
mutarea sediului societitii, contractarea de credite in numele societatii, extinderea
obiectului de activitate al societatii, majorarea capitalului social;

- va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societatii, care nu
sunt rezervate pentru Adunarea Generala prin lege sau in baza Actului constitutiv.
Consiliul de administratie va decide de asemenea cu privire la aspectele care sunt
delegate acestora de catre Adunarea Generala;

- alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativa:

- adopts, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in acord cu scrisoarea de asteptari si cu
declaratiile de intentie;

- negociazad indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, anexa la
contractele de mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe
pagina de internet a societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilititi publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii  serviciilor
comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe
care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseaza in
centrul discutiilor politice actuale, avand in vedere in special rolul esential pe care
autoritatile publice il exercita intr-o economie de piatd. Acest rol se manifesta, pe
de o parte, prin supravegherea functiondrii eficiente a pietei si, pe de alta parte,
prin asigurarea interesului general, care implica in special satisfacerea nevoilor
fundamentale ale cetétenilor si protejarea bunurilor publice atunci cand piata nu
reuseste sa indeplineasca aceste cerinte.



In acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru
elaborarea si implementarea Planului multianual destinat dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitidti publice. Acest plan are ca obiectiv principal extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice,

precum si a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzitoare, conform
standardelor europene. Aceasta se realizeaza in conformitate cu angajamentele
asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat la
Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat prin Legea nr. 157/2005. Astfel,
abordarea sistematicd si coordonati a acestor serviciilor este deosebit de
importantd pentru a raspunde provocdrilor actuale si a optimiza utilizarea
resurselor publice, in beneficiul intregii societati.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor
in sfera activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta
Verde a UE si incearcad sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la
baza urmatoarele obiective fundamentale:

- descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilititii autoritatilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului
de acces al populatiei la aceste servicii;

- restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

- promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitillor din domeniul
infrastructurii locale;

- institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la
finantarea serviciilor comunale;

- promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- promovarea parteneriatului social si pregatirea continué a resurselor umane.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice si se desfisoard sub controlul, conducerea sau
coordonarea autorititilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor de
dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor. Acesta se organizeaza
pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu
Sarat desfasoara doar urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv
colectarea si transportul deseurilor de pAmant si pietre provenite de pe caile publice
la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseurl.

Activitatile de salubrizare desfasurate de societatea ACVATERM S.A. se
realizeaza prin intermediul unui sistem de salubrizare alcatuit din bunuri aflate in
proprietatea societatii - autospeciale  si  utilaje  specifice  serviciului  de
salubrizare.

Principiile pe care se organizeaza si functioneaza serviciul de salubrizare se
stabilesc conform principiilor prevazute de Legea serviciului de salubrizare a
localitatilor nr.101/2006, republicata, actualizata, astfel:
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a) protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

¢) responsabilitatea fatad de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

j) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat, prin
Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, avand calitatea de unic actionar si
autoritate publica tutelara, are competente exclusive sd aprobe stabilirea,
ajustarea sau modificarea tarifelor pentru activitdtile de salubrizare pe care
societatea ACVATERM S.A. le desfasoara.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARULUI,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII ACVATERM S.A.

Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat presteazd un serviciu public de
interes general care face obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, cu
urmétoarele particularitati, in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006:

- serviciul are caracter economico-social;

— raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

— are caracter tehnico-edilitar;

— au caracter permanent si regim de functionare continuu;

- este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

— este organizat pe principii economice si de eficientd in conditii care sa le
permitd si isi indeplineascad misiunile si obligatiile specifice de serviciu
public;

— presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

— este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";

— recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si
tarife.

Societatea ACVATERM S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public de calitate si eficient, pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale
locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre utilizatori.

Echipa manageriald isi asumia aceastd misiune §i o duce la indeplinire
implicandu-se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii din
organizatie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de
admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului intern §i a procedurilor sistemului

de management integrat.
Principiile care guverneaza activitatea Societatii ACVATERM S.A.:

6



* imbundatéatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

* promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

* dezvoltarea durabila;
* imbunétitirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Ramnicu
Sarat.

Scopul Societatii ACVATERM S.A. in ceea ce priveste realizarea serviciilor este
asigurarea unui nivel ridicat al calitadtii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de
tratament, promovérii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor , avand in
vedere faptul ca in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati
publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar.

Astfel, dintre obiectivele pe termen mediu si lung pentru serviciul de
salubrizare, luand in considerare criteriile raportate la stabilitate si prudenta fiscal-
bugetara, apreciem ca relevante urmatoarele:

Eficienta economica
« Asigurarea finantarii necesare realizarii dezvoltarii serviciului de salubrizare a

cailor publice

» Utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
executare a serviciului public de salubrizare a cailor publice

« Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitati conexe

« Optimizarea permanenta a costurilor

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu recuperarea integrala a
costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si principiului eficientei
costului si a calitatii maxime a serviciilor prestate

o Dezvoltarea capabilititiilor de raportare, control si management a riscului.
Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

» Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje
care sa asigure protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane

s Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea
necesitatilor ce pot aparea pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice

+ Asigurarea continuitdtii serviciilor de salubritate a cailor publice prin
corelarea activitatilor prestate si a capacitatii mijloacelor existente in dotare

* Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica

» Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.

Orientarea cétre beneficiari

s Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
cetatenilor prin asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

o Imbunatatirea calititii vietii populatiei care traieste in zona deservita,
prin asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor
europene;

« Informarea corecta si eficientd a beneficiarilor asupra tarifelor practicate,
precum si a impactului asupra mediului inconjurator a activitatilor desfasurate

+ Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de salubrizare a cailor publice.
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Competenta profesionala

o Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii

o Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

+ Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor
in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

« Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si
integritate.

Grija pentru mediu
¢ Gestionarea rationala a resurselor naturale;

¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului
Ramnicu Sarat prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat in calitate de
autoritate publica tutelara, misiunea intreprinderii publice S.C. Acvaterm S.A.
Ramnicu-Sarat este guvernanta de urmaétoarele obiective primordiale:

- eficienta si eficacitate

- corectitudine si loialitate

- participare si transparenta.

VI. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Activitatea Intreprinderii publice se incadreaza in categoria serviciilor publice,
desfasurand totodata si alte activitati stabilite prin actul constitutiv.
Cadrul legal dupa care functioneaza Societatea ACVATERM S.A. RAMNCU-
SARAT este asigurat in principal, dar fara a se limita la acestea, de:

o Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

o Legea nr.101/2006 serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, actualizat;

o Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor,

actualizata;



o Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

o Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta nr.26/2013 privind privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

VII. ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice
interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazad satisfacerea cat
mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea
coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea
durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea ACVATERM S.A. nu primeste compensatie din partea autoritatii
publice tutelare Municipiul Ramnicu Sarat.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor
contabile specifice. Societatea are obligatia sd conducé contabilitatea de gestiune
separata pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul activitatilor separat, astfel
incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat va evidentia separat costurile izvorate din
obligatia de serviciu public, de cele izvorate din alte activitati.

VIII. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII ACVATERM S.A.

Politica referitoare la dividende, aplicabila intreprinderii publice, este cea
reglementata de legile aplicabile in domeniu, autoritatea publicd prin mandatul
incredintat administratorilor putind aproba ca aceste sume s& se repartizeze
conform prevederilor legale in vigoare si a actului constitutiv.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit
grad de constanta in obtinerea profitului societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata

situatiei specifice societatii.



IX. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
ACVATERM S.A.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investiii
adecvate, tinand cont de faptul ca Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu
concurential /competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de cétre conducerea executivd pe baza
unor analize de oportunitate, care sd asigure eficienta economica a acestor investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare catre Adunarea generala a actionarilor si catre Consiliul
Local al municipiului Ramnicu Séarat, odatd cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare,
in temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul
comunitatii locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

X. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat si autoritatea publica tutelard se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completari
prinLegea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:

- informatiile legate de activitatea desfasuratd la termenele prevazute de
legislatia in vigoare si ori de cate ori acestea sunt solicitate de catre autoritatea
publica tutelara;

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere
este foarte probabila. Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea
publica se va face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si
evolutia indicatorilor de performanta.

XI. CONDITII PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR
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Pentru asigurarea calitatii si sigurantei serviciilor prestate, Societatea
ACVATERM S.A. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste imbunétéatirea continua a calitatii serviciilor prestate,
corespunzator normelor Uniunii Europene.

Societatea ACVATERM S.A. va avea in vedere urmatoarele prioritafi strategice:

-imbunatitirea performantelor prin controlul impactului activitafilor in
procesul de salubrizare;

- asiguraea de servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate,
mediul inconjurator.

In acest scop, Societatea ACVATERM S.A. se angajeaza sa respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, corelate cu
masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua, performantele de
mediu si sdnatate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societatii pe care o
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

-incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu
stimulativ pentru acestia;

-evaluarea in mod regulat si imbundtatirea continué a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunicad politica, obiectivele si
performantele activitatilor societatii;

-prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai
bune tehnici disponibile.

XII. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Referitor la cerintele referitoare la etica, integritate si guvernanta corporativa,
administratorii trebuie sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in
relatiile cu ceilalfi si cu intreprinderea publicd, prin respectarea cel pufin a
urmatoarelor asteptari:

1. Respectarea Codului de Etica al intreprinderii publice;

2. Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementérilor interne ale intreprinderilor publice;

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

4. Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretfia
cuveniti si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

5. Conditiile incetarii mandatului in circumstante de absentd a integritatii,
agreate intre parti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a
urmaririi penale si altele;

6. Colaborarea dintre administratori si auditori sa respecte prevederile legale;

7. Cooperarea dintre administratorii neexecutivi si cel executiv precum si
supravegherea functiei de control managerial.
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Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevézute de Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii,
Contractele de Mandat si legislatia specificid domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societéatii:

- Etica manageriald: administratorii societéatii si directorul vor respecta Codul
de Etica si vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

- Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

- Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia
administratorii si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor
functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o au;

- Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul sau directorul poate sa si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia
administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

- Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
administratorilor si a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

- Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa. In
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparentd si accesibild, garantand o buna comunicare.

XIII. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. ACVATERM
S.A. RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE EXPUSA SI
A ACTIUNILOR EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE INTREPRINDERE PUBLICA,
iN VEDEREA DIMINUARII RISCURILOR SI ATINGERII OBIECTIVELOR

Pornind de la specificul activitatii pe care o desfasoara, S.C. ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii
diferite:

- Riscul operational este strans legat de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profituri/pierderi generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare
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deficitara.
- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd in

identificarea si evaluarea investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor
obligatiilor.

- Riscul asociat lucrarilor de mentenanta - se manifestd in stransa legatura
cu fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere.

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de utilaje care asigura grade de poluare

scazute.

XIV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARULUI
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI $I ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

1. Asteptdri in legdtura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat, programul de dezvoltare si
de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelatie directa cu obiectivele strategice al societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competetelor pentru care a primit mandat.

2. Asteptdri in legdtura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmaéreasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile de intarziere In sarcina societatii.

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmaéreasca
incasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispund toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a
creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

3. Asteptdri privitoare la alte aspecte ale afacerii
Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor
» Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje
care sa asigure protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane
» Optimizarea permanenta a activitatilor prestate
» Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice
» Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii.

Orientarea cdtre beneficiari
« Informarea corecta si eficientd a beneficiarilor asupra tarifelor practicate,
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precum si a impactului asupra mediului inconjurator a activitatilor desfasurate
o Informarea si consultarea periodica a beneficiarilor asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de salubritate a cailor publice.
Competenta profesionala
sCresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii.
« Instruirea personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

XV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, este necesara
stabilirea de catre autoritatea publica tutelara a unor indicatori de performanta care
sa urmareasca interesul public in cazul intreprinderilor publice care au ca obiect de
activitate obligatii de serviciu public.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividend.

Lista indicatorilor financiari si nefinanciari, al caror nivel minim a fost aprobat
prin Ordinul nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, care urmeaza sa fie inclusi in Planul de
administrare al societatii ACVATERM S.A. trebuie sa cuprinda cel putin

urmatoarele:

Indicatori cheie de Nivel 2027 | 2028 | 2029 | 2030
L performanti U.M. minim
ICP

Indicatori de performanta financiari

Categoria — Politica de investitii

1. Rata cheltuielilor de capital % 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

Categoria - Finantare

2. Rata lichiditatii curente 1 1 1 1 1

Categoria - Operatiuni

3. Rata de rotatie a activelor 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68

Categoria- Rentabilitate

4, Rentabilitatea capitalului | % 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
propriu
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Categoria - Politica de dividende

5. Rata de plata a % 50 50 50 50 50
dividendelor
Indicatori cheie de Nivel 2027 | 2028 | 2029 | 2030
IL. performanta U.M. minim
ICP
Indicatori de performanta nefinanciari
Categoria - Indicatori referitori la clienti
6. Scorul satisfactiei % 64,89 64,80 | 64,89 |64,89 |64,89
clientilor
Categoria - Indicatori referitori la angajati
7. Numarul de instruiri in Nr. 4 4 4 4 4
materie de siguranta
Categoria- Guvernanta corporativa
8. Rata membrilor % >50% 66 66 66 66
independenti in consiliul
de administratie
9. Numarul sedintelor Nr. 4 4 4 4 4
| consiliului de
administratie
10. Rata de participare la % 100 100 100 100 100
reuniunile consiliului de
administratie
11. Stabilirea politicilor de % DA DA DA DA DA
gestionare a riscurilor
Indicatori necomerciali
Categoria - egalitate de gen
Rata cadrelor superioare % 30 30 30 30 30
de conducere de sex
feminin
Intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,
consilier superior, Ionita Mihaela
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