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PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI

pentru selectia a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie
al Societatii ACVATERM S.A.

/ ACVATERM SA.




Profilul Consiliului de Administratie al Societatii ACVATERM S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, elaboreaza
Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute
la art. 5 alin. (1”1) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1"1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de
eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(A1) Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (51) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliuluisi al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau
de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ACVATERM S.A.

Profilul  Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatiit ACVATERM S.A., in general, si ale Consiliului 1n particular,
matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei
Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent,
cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce
au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

+ Matricea Profilului Consiliului.



Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU
SARAT

Societatea comerciali ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat este persoand juridicd romand avand
forma juridica a unei societdti comerciale pe actiuni, infiintatd In 1998 prin desprinderea din fosta
R.A.G.C.L. Elast Ramnicu-Sarat, avand ca actionar unic Municipiul Ramnicu Sarat prin Consiliul
Local al Municipiului Ramnicu Sarat, ce detine un capital social a carei valoare este de 680.946 lei
constituit dintr-un numar de 179.669 actiuni a cate 3,79 lei fiecare.

Societatea Comerciala ACVATERM S.A. are sediul in Municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae
Balcescu, bl.1B, parter, jud. Buzau si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Buzau sub nr. J10/0048/1998, avand Cod Unic de Inregistrare 10152880.

Domeniul principal de activitate al S.C. ACVATERM S.A. RAMNCU SARAT il constituie
serviciile de colectarea deseurilor-cod CAEN 381, avand ca obiect principal de activitate colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Societatea efectueaza urmatoarele activitati:

- salubrizare stradala constand in urmatoarele activitati: maturat, spalat, stropit si intretinere a
cailor publice, in Municipiul Ramnicu Sarat;

- colectare si transport separat al deseurilor municipale si a deseurilor similare;

- colectarea si transportul apelor menajere;

- administrare parcari publice.

Societatea comerciala ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat se Iincadreaza 1n categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b) ,intreprinderi publice” din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al Societatiit ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat
se realizeaza de catre autoritatea publica tutelara Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si normelor de aplicare aprobate
prin H.G. nr.639/2023.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor
Actului Constitutiv al societdtiit ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, Adunarea Generald a Actionarilor
societdtii numeste Consiliul de administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membrii, administratori
neexecutivi, numiti pentru o perioadd de 4 ani, conform prevederilor Actului Constitutiv. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta
Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de
lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale, avand in principal, urmatoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii si aprobarea planificarii
financiare;



- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

- aprobarea organigramei, numdrului de personal, statului de functiuni si limitele salarizarii;

- convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;

- pregdtirea si prezentarea catre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport semestrial asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportarile contabile semestriale ale societatii;

- supunerea spre aprobare adundrii generale, In termenul legal, a rapoartelor anuale, la Incheierea
anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar, darea de seama privind activitatea societafii
pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara prevazuta
de lege;

- pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de aceasta,
conform legii;

- in baza Tmputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societatii, contractarea de credite In numele societatii, extinderea obiectului de activitate al societatii,
majorarea capitalului social;

- va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societatii, care nu sunt rezervate
pentru Adunarea Generala prin lege sau in baza Actului constitutiv. Consiliul de administratie va
decide de asemenea cu privire la aspectele care sunt delegate acestora de catre Adunarea Generala;

- alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativa:

- adopta, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste
anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de
intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- Intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

- supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare.

I1l. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
agsa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseaza in centrul discutiilor
politice actuale, avand in vedere in special rolul esential pe care autoritatile publice il exercita intr-0
economie de piata. Acest rol se manifestd, pe de o parte, prin supravegherea functionarii eficiente a
pietei si, pe de alta parte, prin asigurarea interesului general, care implicd in special satisfacerea
nevoilor fundamentale ale cetatenilor si protejarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste sa
indeplineasca aceste cerinte.

In acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru elaborarea si
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implementarea Planului multianual destinat dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.
Acest plan are ca obiectiv principal extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor
comunitare de utilitati publice,

precum si a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzatoare, conform standardelor europene.
Aceasta se realizeaza in conformitate cu angajamentele asumate de Roménia prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana, semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat prin Legea nr.
157/2005. Astfel, abordarea sistematica si coordonatd a acestor serviciilor este deosebit de
importanta pentru a raspunde provocarilor actuale si a optimiza utilizarea resurselor publice, in
beneficiul intregii societati.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa
alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

- descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;

- restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

- promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

- promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- promovarea parteneriatului social §i pregatirea continud a resurselor umane.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, in scopul salubrizarii localitatilor.
Acesta se organizeazd pentru satisfacerea nevoilor comunitétilor locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat

desfasoara doar urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de padmant si pietre provenite de pe cdile publice la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri.

Activitatile de salubrizare desfasurate de societatea ACVATERM S.A. se realizeaza prin
intermediul unui sistem de salubrizare alcatuit din bunuri aflate in proprietatea societatii -

autospeciale si utilaje specifice serviciului de salubrizare.

Principiile pe care se organizeaza si functioneaza serviciul de salubrizare se stabilesc conform
principiilor prevazute de Legea serviciului de salubrizare a localitdtilor nr.101/2006, republicata,
actualizata, astfel:

a) protectia sdnatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c¢) responsabilitatea fatd de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitafii si continuitafii serviciului,

f) tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea 1n decizii a cetatenilor;

1) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat, avand calitatea de unic actionar si autoritate publica tutelara, are
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competente exclusive sa aprobe stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor pentru activitatile
de salubrizare pe care societatea ACVATERM S.A. le desfasoara.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARULUI, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE SOCIETATII ACVATERM S.A.

Societatea ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat presteaza un serviciu public de interes general care
face obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, cu urmatoarele particularitati, in conformitate
cu prevederile Legii nr.51/2006:

—  serviciul are caracter economico-social;

— raspunde unor cerinte i necesitati de interes si utilitate publica;

— are caracter tehnico-edilitar;

—  au caracter permanent si regim de functionare continuu;

—  este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

—  este organizat pe principii economice si de eficientd in conditii care sd le permitd sa isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

—  presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

—  este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";

—  recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife.

Societatea ACVATERM S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate si eficient,
pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre
utilizatori.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la Indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii din organizatie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatii ACVATERM S.A.:

* imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

* promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
* dezvoltarea durabila;

* Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Ramnicu Sarat.

Scopul Societatii ACVATERM S.A. in ceea ce priveste realizarea serviciilor este asigurarea
universal si a drepturilor utilizatorilor , avand in vedere faptul ca in organizarea, functionarea si
dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar.

Astfel, dintre obiectivele pe termen mediu si lung pentru serviciul de salubrizare, luand in
considerare criteriile raportate la stabilitate si prudentd fiscal-bugetara, apreciem ca relevante
urmatoarele:

Eficienta economica

* Asigurarea finantarii necesare realizarii dezvoltarii serviciului de salubrizare a cailor publice

+ Utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului public de salubrizare a cailor publice

* Diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitagi conexe

» Optimizarea permanenta a costurilor

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu recuperarea integrala a costurilor de
exploatare, reabilitare si dezvoltare, precum si principiului eficientei costului si a calitatii maxime a
serviciilor prestate



* Dezvoltarea capabilitatiilor de raportare, control si management a riscului.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

» Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje care sa asigure
protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane

» Optimizarea permanenta a activitatilor prestate prin monitorizarea necesitatilor ce pot aparea
pe parcursul desfasurarii activitatilor specifice

 Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice prin corelarea activitatilor
prestate si a capacitatii mijloacelor existente in dotare

* Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica

Orientarea catre beneficiari

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor prin asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

« Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

* Informarea corecta si eficientd a beneficiarilor asupra tarifelor practicate, precum si a
impactului asupra mediului Inconjurator a activitatilor desfasurate

* Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de salubrizare a cailor publice.

Competenta profesionala

* Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

* Crearea unui mediu favorabil nvatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

* Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

Grija pentru mediu
¢ Gestionarea rationala a resurselor naturale;
¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului Ramnicu Sarat
prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat in calitate de autoritate publica tutelara, misiunea
intreprinderii publice S.C. Acvaterm S.A. Ramnicu-Sarat este guvernantd de urmatoarele obiective
primordiale:

- eficienta si eficacitate

- corectitudine si loialitate

- participare si transparenta.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Activitatea Intreprinderii publice se incadreazi in categoria serviciilor publice, desfasurand
totodata si alte activitati stabilite prin actul constitutiv.
Cadrul legal dupi care functioneaza Societatea ACVATERM S.A. RAMNCU-SARAT este
asigurat in principal, dar fara a se limita la acestea, de:
o Legeanr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
o Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
o Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;



o Legea nr.101/2006 serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje,
cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor, actualizat;

o Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor, actualizata;

o Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

o Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta nr.26/2013 privind privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i completarile ulterioare;

o Legeanr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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VI. ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU
DE PLATA A OBLIGATIEI

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, Intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitétilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea ACVATERM S.A. nu primeste compensatie din partea autoritatii publice tutelare
Municipiul Ramnicu Sarat.

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sd conducd contabilitatea de gestiune separata pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul
activitatilor separat, astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat va evidentia separat costurile izvorate din obligatia de
serviciu public, de cele izvorate din alte activitati.

VIl. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII ACVATERM S.A.

Politica referitoare la dividende, aplicabila intreprinderii publice, este cea reglementata de legile
aplicabile in domeniu, autoritatea publicd prin mandatul incredintat administratorilor putand aproba ca
aceste sume sa se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare si a actului constitutiv.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta in
obtinerea profitului societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societatii.

VIII. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE ACVATERM
S.A

Autoritatea publica tutelard se asteaptad la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand
cont de faptul cd Societatea isi desfdsoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. In acest
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sens, planul de investitii propus trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare catre Adunarea generala a actionarilor si catre Consiliul Local al municipiului Ramnicu Sarat,
odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activititile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

IX. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatiit ACVATERM S.A.
Ramnicu Sarat si autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prinLegea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii. Administratorii vor comunica cu autoritatea publica
tutelara astfel:

- informatiile legate de activitatea desfasuratd la termenele prevazute de legislatia In vigoare si
ori de cate ori acestea sunt solicitate de catre autoritatea publica tutelara;

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina cd o astfel de deviere este foarte probabild. Notificarea va contine
implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

X. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Pentru asigurarea calitdfii si sigurantei serviciilor prestate, Societatea ACVATERM S.A. va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate, corespunzdtor normelor Uniunii
Europene.

Societatea ACVATERM S.A. va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

- imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in procesul de salubrizare;

- asiguraea de servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurator.

In acest scop, Societatea ACVATERM S.A. se angajeazi si respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, corelate cu  masurarea,
monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de mediu si sandtate si securitate in
munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societatii pe care o monitorizeaza, evalueaza
si 0 mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ pentru acestia;



-evaluarea Tn mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitdtilor societatii;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile.

XI. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Referitor la cerintele referitoare la etica, integritate si guvernanta corporativa, administratorii
trebuie sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea
publica, prin respectarea cel putin a urmatoarelor asteptari:

1. Respectarea Codului de Etica al intreprinderii publice;

2. Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale intreprinderilor publice;

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care 1-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

4. Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

5. Conditiile incetarii mandatului in circumstante de absentd a integritatii, agreate intre parti
conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale si altele;

6. Colaborarea dintre administratori si auditori sa respecte prevederile legale;

7. Cooperarea dintre administratorii neexecutivi si cel executiv precum si supravegherea functiei
de control managerial.

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare iIn domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

- Etica manageriald: administratorii societatii si directorul vor respecta Codul de Etica si vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

- Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si
in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

- Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii si directorii sunt
obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutrad fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau
sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care 0 au;

- Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sda si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

- Deschiderea si transparenta. principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

- Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa. In conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,
activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna
comunicare.
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XIl. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. ACVATERM S.A.
RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE EXPUSA SI A
ACTIUNILOR EFECTUATE DEJA LA NIVEL DE INTREPRINDERE PUBLICA, iN
VEDEREA DIMINUARII RISCURILOR SI ATINGERII OBIECTIVELOR

Pornind de la specificul activitatii pe care o desfasoara, S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat
se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

- Riscul operational este strdns legat de identificarea §i evaluarea investitiilor, de
profituri/pierderi generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare deficitara.

- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si evaluarea
investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor.

- Riscul asociat lucrdrilor de mentenantd - se manifesta in stransda legatura cu fondurile
societatii, planul de achizitii si Intrefinere.

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de utilaje care asigura grade de poluare scazute.

XIl. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARULUI PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE
AFACERII

1. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Consiliului Local
al Municipiului Ramnicu Sarat, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelatie
directa cu obiectivele strategice al societatii.

Administratorii pot aproba, n limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, In limita competetelor pentru care a primit
mandat.

2. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile de intarziere in sarcina
societatii.

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale
si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

3. Asteptari privitoare la alte aspecte ale afacerii

Modernizarea si imbunatdatirea serviciilor

» Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin achizitia de utilaje care sa asigure
protectia sporita a mediului si totodata a sanatatii umane

* Optimizarea permanenta a activitatilor prestate

* Asigurarea continuitatii serviciilor de salubritate a cailor publice
Orientarea catre beneficiari

* Informarea corecta si eficienta a beneficiarilor asupra tarifelor practicate, precum si a
impactului asupra mediului inconjurdtor a activitatilor desfasurate

« Informarea si consultarea periodica a beneficiarilor asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de salubritate a cailor publice.
Competenta profesionala
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* Cresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii.
* Instruirea personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, este necesara stabilirea de catre autoritatea publica
tutelara a unor indicatori de performanta care sa urmareasca interesul public in cazul intreprinderilor
publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividend.

Lista indicatorilor financiari si nefinanciari, al caror nivel minim a fost aprobat prin Ordinul
nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile
publice, care urmeaza sa fie inclusi in Planul de administrare al societatii ACVATERM S.A. trebuie sa
cuprinda cel putin urmatoarele:

Indicatori cheie de Nivel 2027 2028 2029 2030
l. performanta U.M. minim
ICP

Indicatori de performanta financiari

Categoria — Politica de investitii

1. | Rata cheltuielilor de capital | % | 0,25 025 025 [025 [025
Categoria - Finantare
2. | Ratalichiditatii curente | 1 1 |1 1 |1
Categoria - Operatiuni
3. | Ratade rotatie a activelor | | 0,68 068 |068 [068 [0,68
Categoria- Rentabilitate
4. Rentabilitatea capitalului | % 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
propriu
Categoria — Politica de dividende
5. | Rata de plati a dividendelor | % | 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50
Indicatori cheie de Nivel 2027 2028 2029 2030
I performanta U.M. minim
ICP

Indicatori de performanta nefinanciari

Categoria — Indicatori referitori la clienti

6. Scorul satisfactiei clientilor | % 64,89 64,89 64,89 64,89 64,89

Categoria - Indicatori referitori la angajati

7. Numarul de instruiri in | Nr. 4 4 4 4 4
materie de siguranta

Categoria- Guvernanta corporativa

8. | Rata membrilor independenti | % | >50% | 66 | 66 | 66 | 66
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in consiliul de administratie

9. Numarul sedintelor | Nr. 4 4 4 4 4
consiliului de administratie
10. Rata de participare la| % 100 100 100 100 100

reuniunile  consiliului  de
administratie

11. Stabilirea  politicilor  de | % DA DA DA DA DA
gestionare a riscurilor

Indicatori necomerciali

Categoria - egalitate de gen

Rata cadrelor superioare de | % 30 30 30 30 30
conducere de sex feminin

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcdtuitd astfel incat membrii sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd forma o
echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondata de experienta,
care sa le permitd Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.
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(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare prevazuta
la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti

(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rdspundere limitatd, numirul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile
alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor
fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masurain care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiarad, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratic suplimentarda sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societitii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati care
are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

e sd aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcituit
din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

15



In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au 1n vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.

Municipiul RAmnicu Sarat, in calitate de Autoritate Publica Tutelari isi propune selectarea
a 3 (trei) membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii ACVATERM S.A. pentru un mandat
de 4 ani.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, CuU experientd de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in misura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
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functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator Tn Societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
Consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care tofi
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ACVATERM S.A.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau N ® = -
: 5|5 |5 | E S
Optional o 8|8 | B |8 |E2 52
— —
(Opt) s |B|B8|8B |€ ¢ | Eg 21
c = = = Ol o | =2 s 2
S |E|E|E |F = |33 2%
(a = o = 1] & (&) & o
i=} §e) i=} = o o
< | < | < =

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
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- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
: Ezlgl?scl);%ila informatiei Oblig 1 40
Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negoc.iere | oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite  in
domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5 20
internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau DR A B 5 = =
Optional Z2IR8|8|- |8 |22 85z
(Opt) 2|8 |B|g |8 |Eg23g
£ | £ S|+ — 59 309
S| E|E|E g |g° &°
gl2 2|2 |° | |=
o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
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asteptari

7. Diversitate de gen Oblig 1 NA

3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizagi
Criterii Obligatoriu
(Oblig)  sau < N | ™ = = =
Optional (Opt) gl 8|_|€ |[Ex|¢2>
32 3|82 |5 EZ|Z%
= S |1.E |+ — =) > o
SIS |E|E| |B|E° E°
Bl | << = e ~
o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri  in  cazierul Oblig 1 100
judiciar si fiscal
3. Rezultate economico- Oblig 1 100
financiare ale
intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator  sau  de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment
4. Experientd in conducerea Oblig 1 60
unei societati sau regii
autonome
5. Studii  superioare  si Oblig 1 60
experientd in domeniu

MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii

derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
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ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul Candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila
de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, condifii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(if)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.
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[1. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozifia strategica curenta
e aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajutd membrii Consiliului sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare §i contabile Intr-un mod care poate fi usor de Inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;
e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
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Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare 1n care opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernan{a corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate s1 modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilitdtile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarca organizatici la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;
1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 11 cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obfine concesii fara a deteriora relatiile;
e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
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castigad cu usurintad increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
e poate modela problema in termeni abstracti;
e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5.

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solufia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice

Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportda cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.
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1. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesional;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-0 maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si In detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expgn?re Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilititi de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita Intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerentd si logicd, atat in discurs, cat si in scris;

e Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:
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Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor < | Descriere
competenta
Nu se ISP . “ L o
1 C Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
aliniaza
. . . | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se  aliniaza D . ° . : o
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
bt daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare.
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Tnsa nu mereu la nivelul dorit.
Se  aliniaza . . . A . . DA . s
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in

cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
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3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucat o persoand fizica/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societdti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de

mandate >3 3 2 1 0
concomitente

1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
i:onducere <3 4 5 6 >7
Intr-0
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare si | superioare si | superioare si
experienta in | experienta in | experienta  in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii | stiintelor stiintelor stiintelor
C superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Stl: dii experienta in | economice, economice, economice,
superioare i domeniul de | sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice
superioare . " . o . A .
activitate al | sau 1n domeniul | sau in domeniul | sau in domeniul
Societatii de activitate al | de activitate al | de activitate al
Societatii si | Societatii si | Societatii s
experienta experienta experienta
profesionald  de | profesionald  de | profesionald de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplic Nu este ‘necesar  sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta,
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

27




Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor n procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

4 Avansat e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatagirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar §i sa instruifi
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

5 Ex e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente

pert < : s RN o
in multiple Consilii de Administratie si/sau organizatii;

e suntefi privit/da ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
Intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice,

Consilier superior, lonita Mihaela
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